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1. PRESENTAZIONE

La Relazione sulla performance, prevista dall’aét.comma 1 lettera b) del D. Lgs. n. 150/2009
avente ad oggetto “attuazione della L. 4/03/200918, in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienzatesparenza delle pubbliche amministrazioni”
costituisce un documento che evidenzia, a consynten riferimento all'anno precedente, i
risultati organizzativi e individuali raggiunti pstto ai singoli obiettivi programmati e alle riser
con rilevazione degli eventuali scostamenti elddmio di genere realizzato.

Per la redazione di tale documento e intervenutielidera n. 5/2012 della CIVIT — oggi ANAC -
che definisce le Linee guida.

La Relazione sulla performance deve essere approdall'organo di indirizzo politico-
amministrativo ovvero, nel caso del Consorzio, datepdella Giunta Esecutiva che aveva gia
approvato il Piano della Performance per 'anno3201

la Relazione deve essere validata dall’Organismibpéndente di Valutazione (O.l.V.) ai sensi
dell'art. 14 comma 4 lettera c) e comma 6, del Bxlegislativo sopra richiamato.

E’ importante ricordare che per gli enti locali e @li enti del servizio sanitario non trova dieett
applicazione la normativa definita dal D. Lgs. @9, quanto piuttosto i suddetti Enti sono tenuti
ad adeguare i propri ordinamenti, alle norme ci@pio di cui agli art. 16, comma 2, art. 31 ed art
74 comma 2 del Decreto in oggetto, quale riferimmezgsenziale per la predisposizione dei propri
atti.

Il Consorzio Societa della Salute del Mugello quind osservanza dei canoni di legge, ha
approvato nel corso dell’anno 2013 i seguenti atti:

» deliberazione della Giunta Esecutiva n. 15 del 22012 “Assetto organizzativo, compiti
degli Uffici e delle Strutture, dotazione organpavista per 'anno 2013”;

> deliberazione dell’Assemblea n. 17 del 28/12/20Bpprovazione Piano di Zona 2013” che
prevede la programmazione degli interventi, a#iivit servizi socio-assistenziali e socio
sanitari ad alta integrazione del Consorzio pem@2013;

» deliberazione delllAssemblea n. 18 del 28/12/20Approvazione del Bilancio Preventivo
Economico dell'anno 2013”;

> deliberazione dellAssemblea n. 21 del 28/12/20Approvazione Carta dei Servizi sociali
e sociosanitari della SdS Mugello”

» provvedimento del Direttore n. 26 del 09/04/2013s&gnazione budget economici per
I'esercizio 2013”

» deliberazione della Giunta Esecutiva n. 27 del 42/013 “Assetto organizzativo: Struttura
gestione associata dei servizi sociali” con la galassegnava al Direttore la responsabilita
della Struttura gestione associata dei serviziadioci

» deliberazione della Giunta Esecutiva n. 10 del 22013 “ direttive generali contenenti gli
indirizzi strategici di questa SdS per I'anno 20t8h la quale si prende atto degli obiettivi
assegnati al Direttore di Zona/SdS dalla Regiorsdioa per I'anno 2013 e si integra gli
stessi con altri obiettivi assegnati dalla Giunessa,

> provvedimento del Direttore n. 39 del 18/06/201Bidno della performance. Definizioni e
assegnazione obiettivi operativi per gli ufficieestrutture sulla base degli indirizzi strategici
della SAS per l'anno 2013, di cui alla deliberaeiaella Giunta Esecutiva n. 10 del
23/04/20137;

» deliberazione della Giunta Esecutiva n. 18 del02P013 “Modifica dell’assetto
organizzativo di questa SdS, di cui alla delibeyagi della Giunta Esecutiva n. 15/2012,
valido per I'anno 2013”;

» provvedimento del Direttore n. 47 del 23/08/2013dtRione liste di attesa e conseguente
rideterminazione budget assegnati alle Struttula &S Mugello”
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> deliberazione dell’Assemblea n. 11 del 25/09/204@provazione conto economico relativo
allandamento della gestione del primo semestre32@dalla proiezione di chiusura
dell'esercizio”

> deliberazione del’lAssemblea n. 16 del 26/11/201Biatio della prevenzione della
corruzione- Codice di comportamento. Modifica 48. del regolamento di organizzazione
di cui alla deliberazione Giunta Esecutiva n. 1020

> deliberazione ella Giunta Esecutiva n. 20 del 2@Q23 con la quale nell’allegato “A”
riflessioni e proposte del Direttore sull’assettogyamizzativo per I'anno 2014 é stato
effettuato un resoconto sulla questione del petsarao 2013

2. SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER | CI TTADINI E GLI ALTRI
STAKEHOLDERS ESTERNI

Per meglio comprendere e contestualizzare I'adtipibsta in essere nelllanno 2013 dal Consorzio
Societa della Salute del Mugello, si riportanodgigenti informazioni:

2.1 il contesto esterno di riferimento
2.2 la situazione del Consorzio

2.3 irisultati raggiunti

2.4 le criticitd/opportunita.

2.1 Il contesto esterno di riferimento

In questo paragrafo si specificagh aspetti morfologici, la superficie e densitapdipolazione, la
popolazione residente anche per classe di etagppalg@zione straniera residente, la popolazione
anziana residente, i soggetti portatori di handicap

| dati riportati si riferiscono all'anno 2012 e pemgono dalle anagrafi comunali. Sono in corso di
elaborazione i dati 2013.

Aspetti morfologici

% territorio con % territorio

Comune mlgrt%rllggi , intensita rilievo ;I/t(;thec;irriltgrlo&oonm con pendenza
251-1000 m > 24°

Barberino di Mugello 46,7 6 20 15,2
Borgo San Lorenzo 51,1 14,6 28,6 30,5
Dicomano 60,5 28,3 27 35,2
Firenzuola 68,6 26,1 67 26,6
Marradi 69,5 27,8 51,8 53,1
Palazzuolo sul Senio 75,2 31,9 71,9 51
San Piero a Sieve 34,3 0,4 0,4 7,8
Scarperia 47,1 14,5 30 17,6
Vicchio 54,5 23,4 34,6 30,2
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Superficie e densita di popolazione

. e Densita di
Popolazione al Superficie in , ) )
Comune Zona Altimetrica popolazione
31.12.2012 kmq
2012
Barberino di Mugello 11.008 133,71 Collina interna 82,33
Borgo San Lorenzo 18.362 146,15 Collina interna 125,64
Dicomano 5.735 61,76 Collina interna 92,86
Firenzuola 4.876 272,06 Montagna interna 17,92
Marradi 3.252 154,07 Montagna interna 21,11
Palazzuolo sul Senio 1.175 108,90 Montagna interna 10,79
San Piero a Sieve 4.350 36,63 Collina interna 118,76
Scarperia 7.818 79,37 Collina interna 98,50
Vicchio 8.261 138,89 Collina interna 59,48
Mugello 64.837 1.131,54 57,30
Provincia Firenze 987.354 3.513,69 281,00
Regione Toscana 3.692.828 22.987,04 160,65
Popolazione residente nella zona sociosanitaria Matjo dal 1999 al 2012
66.000
64.838
P acTt0)
64.000 64.247
63.857
62.000 62.137
61.370
60.703
60.000
58.000
56.902
56.000 T T T T T T T T T T
g & & ¢ & & F &L L v W
(b,\>'\q’ (b,\>'\q’ (b,\>'\r]’ (b,\>'\ (b,\>'\r]’ (b,\>'\q’ ’b'\XQ/ (b,\>'\q’ ,\>'\q’ (b,\>'\q’ (b,\>'\q’ (b,\>'\q’ (b,\>'\q’ (b,\>'\q’
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Popolazione residente per classe di eta al 31/12120

CLASSE ETA' F di cui M dicui  rorALE di cui
stranieri stranieri stranieri
0-4 1421 211 1574 263 2.995 474
5-9 1495 205 1512 197 3.007 402
10-14 1394 178 1492 194 2.886 372
15-19 1401 158 1490 174 2.891 332
20-24 1476 258 1582 232 3.058 490
25-29 1613 352 1591 353 3.204 705
30-34 1850 372 1824 366 3.674 738
35-39 2368 342 2435 304 4.803 646
40-44 2487 316 2580 294 5.067 610
45-49 2657 281 2668 207 5.325 488
50-54 2378 208 2497 142 4.875 350
55-59 2137 155 2191 105 4.328 260
60-64 2033 84 2063 50 4.096 134
65-69 1920 44 1832 27 3.752 71
70-74 1728 39 1632 22 3.360 61
75-79 1471 16 1217 22 2.688 38
80-84 1361 8 1006 8 2.367 16
oltre 85 1657 7 804 2 2.461 9
nd 0] 0] (0] 0] (0] (0]
Totale 32.847 3.234 31.990 2.962 64.837 6.196
Piramide eta popolazione residente al 31/12/2012
Piramide eta popolazione residente al 31/12/2012
(valore %)
2,5 I | 5,0 oltre
3,1 [4.1 80-84
3,8 | 4.5 75-79
5,1 5.3 70-74
5,7 | 5.8 65-69
6,4 | | 6.2 60-64
6,8 | 6,5 55-59
7,8 7.2 50-54
8,3 | | 8,1 45-49
8,1] [7.6 40-44
7,6 [7.2 35-39
5,7 [5.6 30-34
5,0 [4.9 25-29
4,9 [4.5 20-24
4,7 |4,3 15-19
4,7 [4.2 10-14
47 | 4.6 5-9
4,9 | |4,3 0-4
MASCHI FEMMINE
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Piramide eta popolazione straniera al 31/12/2012

Piramide dell’'eta
Residenti stranieri al 31/12/2012

oltre
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
155 55-59
| 208 50-54
| 281 45-49
| 316 40-44
342 35-39
I | 372 30-34
351 25-29
| 258 l 20-24
| 158 15-19
|178 10-14
| 205 5-9
|211 0-4

1A%

MASCHI FEMMINE

Minori e famiglie

Popolazione minorile residente al 31/12

Popo . .
rope Lo A Totale O i o % minori
Anno minorile di cui stranieri . . % minori ..
. residenti stranieri
residente

2010 10.554 1.368 64.679 16,3 2,1
2011 10.609 1.408 64.779 16,4 2,2
2012 10.656 1.453 64.837 16,4 2,2

Composizione delle famiglie per tipologia

Composizione delle famiglie per
tipologia - Anno 2012

Altre famiglie

5206

Mononucleari
Coppie con figli 3320

3o

onogenitoriale
Coppie senza figli con figli
620 120

SdS;
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Anziani

Popolazione anziana residente

Comune Popolazione al  di cui anziani ultra % Indice di diI;:r]\cdee:Iza
31.12.2012 65enni vecchiaia ..
anziani
Barberino di Mugello 11.008 2.316 21,0 148,5 32,5
Borgo San Lorenzo 18.362 3.991 21,7 153,6 33,9
Dicomano 5.735 1.245 21,7 157,2 33,7
Firenzuola 4.876 1.371 28,1 2149 47,8
Marradi 3.252 966 29,7 286,6 49,6
Palazzuolo sul Senio 1.175 365 31,1 331,8 52,1
San Piero a Sieve 4.350 913 21,0 159,3 31,9
Scarperia 7.818 1.582 20,2 142,8 30,9
Vicchio 8.261 1.879 22,7 160,3 36,1
Totale Mugello 64.837 14.628 22,6 164,6 35,4
Regione Toscana 3.692.828 875.208 23,7 186,4 37,7
Disabili

Soggetti portatori di handicap 0-64 anni conosciutdai servizi della zona Mugello al 31/12/12

Soggetti portatori di handicap O - 64 anni N. TOtal?
soggetti

Soggetti conosciuti dai servizi 853

di cui accertati secondo la 104/92 808

di cui in situazione di gravita 410

Numero di soggetti accertati con handicap (L.1042) in situazione di gravita di eta 0-64 anni
—anno 2012

Soggetti .
Zona accertati 0-64 Totale soggettl %
. accertati
anni
Firenze 458 3.291 13,9
Fi Nord-Ovest 182 1.530 11,9
Fi Sud-Est 117 1.037 11,3
Mugello 86 510 16,9
ASL10 Firenze 843 6.368 13,2
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2.2 La situazione del Consorzio

Il Consorzio pubblico Societa della Salute del Mlme2 costituito, con atto convenzionale
pubblico, dall’Azienda USL 10 di Firenze e dai Camuli Vicchio, Dicomano, Borgo San
Lorenzo, Scarperia e San Piero a Sieve, Barbeiimdvdudello, Firenzuola, Scarperia, Palazzuolo,
Marradi. La popolazione residente di circa 65.@B@anti con un’estensione territoriale pari a Kq
1.290 che comprende I'’Appennino tosco-romagnolo.

La SdS Mugello svolge le funzioni di programmaz®atei servizi sociali e socio-assistenziali e di
gestione dei servizi sociali delegate dai Comumiee servizi socio-sanitari ad alta integrazione
come il Fondo regionale sulla non autosufficienz&onsorzio ha un proprio Statuto e lo strumento
fondamentale di programmazione e il Piano integmitcSalute che attualmente, nelle more
dell'adozione del Piano regionale sociale sanitamtene aggiornato annualmente tramite
I'approvazione, alla fine di ciascun anno da pdel’Assemblea del Consorzio, del Piano di Zona
che prevede la descrizione dei servizi sociali@ossanitari e le relative risorse finanziarie d¢ae
SdS Mugello intende programmare nell'ano succesdiate documento é condiviso anche con |l
mondo della partecipazione in apposita Conferemzaetvizi. La Legge regionale che ha istituito
tali Consorzi e la n. 40/2005 avente ad oggettoistiglina del servizio sanitario regionale”
modificata dalla L. n. 60/2008 e dalla L. n. 6920 Sono organi della Societa della Salute:
’Assemblea dei soci, la Giunta Esecutiva, il Rieste, il Direttore e il Collegio sindacale. Il
Consorzio favorisce la partecipazione dei cittadiie scelte sui servizi socio assistenziali e Goci
sanitari, attraverso le loro rappresentanze istohali e associative, coinvolgendo le energie
positive presenti nella societa civile, in partar@ il volontariato e il Terzo Settore e le assziomi

dei consumatori. Infatti sono state istituite lan€alta del Terzo settore e il Comitato di
partecipazione che esercitano un ruolo attivo n&kse di programmazione per favorire la
consapevolezza nei cittadini nella promozione diett stili di vita.

Il processo di stabilizzazione delle Societa d8ute, istituite sotto forma di Consorzi con la
Legge della Regione Toscana n. 40/2005 suddettashenmai concluso, per cui le stesse sono
rimaste nell’alveo della “fase di prima applicazdncitata dall'art. 142is della suddetta Legge,
soprattutto in merito al personale in esse operdntatti, nella deliberazione della Giunta della
Regione Toscana n. 243 del 11/04/2011 “approvazis@osizioni operative per il funzionamento
delle societa della salute in Toscana” si appronayaalcune disposizioni operative per il
funzionamento delle SAS in Toscana, tra cui lacdgisima questione del personale, diffidando, tra
l'altro, i Consorzi ad assumere iniziative in meri tale materia, in attesa di specifiche
determinazioni regionali.

In conseguenza, anche, delle normative nazionalisttsono succedute in materia di gestione dei
servizi sociali e di soppressione dei consorzi, dakerminazioni non sono state adottate dalla
Regione Toscana. In data 9/11/2012, con delibemazitella Giunta Regionale Toscana n. 968 era
stato previsto il Superamento del modello consortilonché la presentazione al Consiglio di una
proposta di Legge inerente la revisione dell’atualodello organizzativo disciplinato al capo Il
bis “societa della salute” della LRT n. 40/2005 e shitlla deliberazione della Giunta Regionale
Toscana n. 74/2014 “emendamenti alla PropostaCdelsiglio Regionale n. 38/2011 — Piano
sanitario e sociale integrato regionale 2012-20b81'affermare, nell’allegato “A” della proposta
stessa, che le Societa della Salute in Toscanahaniato esperienze di integrazione di servizi e d
professionalita, in alcuni casi di grande livellostato precisato che il modello di integrazione
realizzato necessita di un riordino che tenga camin solo delle problematiche giuridiche
connesse alla forma consortile, ma anche dellatmot@anizzazione della sanita territoriale. Con
proposta di Legge regionale n. 313 del 4 marzo 20%tato presentato al Consiglio Regionale il
nuovo modello organizzativo di riordino per lintegione dei servizi socio-sanitari e socio-
assistenziali.

2.2.1 Il Personale e il sistema di valutazione dalperformance
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Come previsto dall’art. 142 bis della normativaioegle n. 40/2005 e successive modifiche e
integrazioni le Societa della Salute, in fase dinprapplicazione utilizzano il personale messo a
disposizione dagli enti consorziati, salva I'esiggeni particolari professionalita non presenti @ no
disponibili negli enti stessi. Al personale assegrsaapplica il CCNL del comparto di provenienza.
Il personale mantiene il proprio rapporto giuridman I'ente di provenienza e risponde dal punto di
vista organizzativo al Direttore della Societa a&hlute.

Il Direttore del Consorzio esercita anche le funziel Responsabile di Zona dell’Azienda USL 10
di Firenze, ai sensi dell’art. 71 novies letteral@ un contratto di diritto privato con il Consiorai
sensi della deliberazione della Giunta Regione diogaa. 1089/2009 che prevede anche lo schema
di contratto da adottare

La Societa della Salute del Mugello dispone detpesle messo a disposizione dall’Azienda USL
10 di Firenze, dai Comuni afferenti al Consorziaall’Unione Montana dei Comuni del Mugello
(UMCM). Esso e valutato dai responsabili delle Stme/Uffici. Le posizioni organizzative sono
invece valutate dall’Organismo Indipendente di Yatione (OIV) costituito in forma associata tra
tutti i Comuni e il Consorzio stesso. Il sistemavdiutazione della performance utilizzato per i
dipendenti dei Comuni e della UMCM é quello temitite che € comune a tutti gli Enti Locali
afferenti alla SdS Mugello, mentre per i dipendedil’Azienda viene utilizzato il sistema di
valutazione dell’Azienda stessa. Inoltre la Regidnscana utilizza un sistema di monitoraggio e
valutazione continua e sistematica della perforragper le Aziende sanitarie a livello di Zona-
distretto/Societa della Salute elaborato dal Lafooi@ Management e Sanita della Scuola Superiore
S. Anna di Pisa. Gli indicatori di tipo socio sanid sono analizzati secondo sei dimensioni sulle
qguali & costruita la metodologia di valutazioneim&f “del bersaglio”, un sistema di analisi
complessa, capace di evidenziare gli aspetti foed#ami della performance della Zone-
distretto/SdS e del loro Direttore. Per la Zona Mllaytali obiettivi sono stati, per 'anno 2013,
integrati con gli obiettivi strategici relativi allmaterie socio assistenziali delegate dai Comuni,
sulla base della programmazione sociale e socitas@) come da deliberazione della Giunta
stessa n. 10/2013.

2.2.2 Regolamento di organizzazione e Dotazione argca anno 2013

La Legge della Regione Toscana n. 40/2005 e smhutisa dei Consorzi Societa della Salute,
all’art. 71 quindicies prevede che il Consorziocghini con proprio regolamento I'organizzazione
interna e dei servizi sanitari e sociali integdhtcui assume la gestione diretta specificando lehe
costituzione delle strutture organizzative delleis@ della salute deve evitare duplicazioni tra la
Societa della Salute ed Enti consorziati. Tale Regento e stato approvato dalla Giunta Esecutiva
con deliberazione n. 27/2010. In data 19/12/201Qilmta Esecutiva del Consorzio ha approvato la
deliberazione n. 15 sull’assetto organizzativo dd&azione organica prevista per I'anno 2013. Con
provvedimento del Direttore n. 27 del 18/04/2013s$Atto organizzativo: Struttura gestione
associata dei servizi sociali” si assegnava praviamente allo scrivente la responsabilita della
Struttura gestione associata dei servizi socialiavi'assenza del dirigente assegnato al Consorzio
dal Comune di Borgo San Lorenzo. Con successivheataione della Giunta Esecutiva n. 18 del
21/08/2013 “Modifica dell’assetto organizzativo guesta SdS, di cui alla deliberazione della
Giunta Esecutiva n. 15/2012, valido per I'anno 20di3provvedeva ad assegnare definitivamente
allo scrivente la responsabilita della Struttuestgpne associata dei servizi sociali” attribuetalo
responsabilita della fase istruttoria alla Respbitsalella Struttura alta integrazione e gestioee d
servizi socio-sanitari con la collaborazione despensabili dell’Ufficio attivitd generali e
dell'Ufficio Bilancio.

Quadro riassuntivo dotazione organica prevista Sd#$ugello anni 2012/2013
art. 10 del Regolamento di Organizzazione

(in ore settimanali)
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Uffici di staff del Direttore

Ufficio Segreteria (affidata ad interim al Direttore Massimo Principe)

categoriafincarichi Dotazione Dotazione
nominativo Ente provenienza ruolo organica organica -
iuridica prevista per il | prevista per il
9 2012 2013
. . Ds con posizione - .
Fiora Sanfilippo organizzativa/ASL amministrativo 11 0
Giacomo Bellesi D/ASL amministrativo 10 10
(DPaTn)leIa Bertoll D/ASL amministrativo 4 4
Mirella Modi C/ASL amministrativo 18 18
Totale ore settimanali 43 32
Ufficio di Piano ed Attivita Generali
categoria/incarichi Dotazione Dotazione
nominativo Ente provenienza ruolo Or.ganlca . Or.ganlca .
PIOV prevista per il| prevista per il
glrwdlca 2012 2013
. . D con posizione - .
Milena Gambi organizzativa/ASL amministrativo 36 36
Giacomo Bellesi D/ASL amministrativo 8 8
Natalina Chini D/ASL amministrativo 2 0
Giuliana Ganzarolli C/U.C. Mugello amministrativo 2 2
n. 1 Statistico D/U.C. Mugello amministrativo 24 18
(figura da reperire)
Totale ore settimanali 72 64
Ufficio Bilancio, Programmazione e supporto Contalita
categoriafincarichi Dotazione Dotazione
nominativo Ente provenienza ruolo organica organica -
iuridica prevista per il | prevista per il
9 2012 2013
. D con posizione - .
Paolo Goni organizzativa/ASL amministrativo 18 36
(I?Da_tglela Bertoll D/ASL amministrativo 11 11
n._l Statistico : D/U.C. Mugello amministrativo 0 6
(figura da reperire)
Totale ore settimanali 29 53
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Strutture di linea

Struttura Semplice Alta integrazione e servizi sod-sanitari
categoriafincarichi Dotazione Dotazione
nominativo Ente provenienza ruolo organica organica -
iuridica prevista per il | prevista per il
g 2012 2013
D3 con posizione
Lucilla Borselli organlzzajtl\\/a elevat amministrativo 36 36
complessita/Comune
di Scarperia
Giuliana Ganzarolli C/U.C. Mugello amministrativo 43 34
Monica Cioni(PT) C/ASL amministrativo 23 23
Francesca Marchi D/U.C. Mugello amministrativo 6 0
Stefania Gordiani C/ ASL amministrativo 29 36
. amministrativo
Francesca Pinty®T) C/ ASL /o PUA. 17 29
Totale ore settimanali 145 158
Struttura Semplice Gestione associata dei servizosiali
L _ organica organica
nominativo Ente provenienza el prevista per il | prevista per il
giuridica 2012 2013
Massimo Principe Direttore ASF amministrativa 18 18
Interinale C/SdS Mugello amministrativo 36 36
(Roberta Siliquini)
Monica Cioni(PT) C/ASL amministrativo 0 6
Lorella Verdi C/U.C. Mugello amministrativo 16) 24
Totale ore settimanali 72 84
Legenda Uffici di Staff e Strutture di linea:
(PT) PartTime
) nel 2012 assegnata per sole 15 ore
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S.I.M. (Sociale Integrato Mugello)

La responsabilita & affidata ad interim al Coortbna della U.F.M. Sociale Mugello dell’Azienda Sania di Firenze

Dotazione | Dotazione di cui di cui
L categoria/incarichi organica organica attivita attivita
nominativo . o . ) . T
Ente provenienza giuridica prevista prevista zonali territoriali
2012 2013 2013 2013
o Ds con posizione
Merj Cai organizzativa/ASF 18 . 0 0
. - D con indennita settore
Annalisa Carpini adulti/ASE 36 36 18 18
Antonella Valecchi D/ASF 36 36 12 (*) 24
Stefania Marulli D/ASF 36 36 0 36
Antonella Mignani D/IASF 36 36 0 36
Silvia Pini D/Comune di Borgo San 36 36 0 36
Lorenzo
Patrizia Corti D/Comune di Borgo San 36 18 0 18
Lorenzo
A.S. a tempo determinatg D/Comune di Borgo San
: i 0 18 0 18
(figura da reperire) Lorenzo
Annalisa Leoni D/Comune di Borgo San 28(8) 36 0 36
Lorenzo
Eleonora Becherini D/Comune di Barberino M.llp 36 36 0 36
Angela Valeri D/Comune di Barberino M.llg 36 36 0 36
A.S. a tempo pieno I
(nel 2012 Elisa Bartolini) D/Comune di Dicomano 20 36 0 36
A.S. a tempo determinatg D/Comune di Dicomano 14 0 0 0
Annalisa Leoni D/Comune di Dicomano (® 0 0 0
D con indennita di Vicariato
Patrizia Baldassatrri e settore minori 36 36 24 12
Comune Firenzuola
. . D/Comuni
Alice Corett di Marradi e Palazzuolo 36 59 0 36
Barbara Melli D/Comune di San Piero a Sieve 24 24 0 24
Maria Magherini D con mdenmta_l settore anziani 36 6 12 24
Comune di Scarperia
Annalisa Melli D/Comune di Vicchio 36 36 0 36
Giulia Chirli
(nel 2012 Valentina D/Comune di Vicchio 1888) 16 0 16
Ciabatti)
A.S. interinale
(nel 2012 Katherine D/SdS Mugello 36 36 24 (%) 12
Cuomo)
. D/ in assegnazione funzionale
'(Af\i.SL'JrZ tde?rp;o gﬁg minata da Enti consorziati per attivita 16 16 0 16
9 b del Centro Affidi
A.S. atempo pieno D/ASF
(fi' L'”a da rF()a (grire) (in sostituzione pensionamento 36 36 0 36
9 b dell’A.S. Paola Beagley Irenei
Totale ore settimanali 650 632 66 566
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Legenda S.I.M. :

(8) nel 2012 assegnata 32 ore dal Comune di B&go Lorenzo e 4 ore dal Comune di
Dicomano

(88) nel 2012 assegnata solo 16 ore
(*)  attivita svolta nel PUA

Supporto Comuni(senza assegnazione funzionale)

. quota guota
incarico Fi g\%unr;gndzla ruolo valorizzata valorizzata

2012 2013

Direttore Generale Borgo S.L. amministrativg 2,5% 2,5%
Referente 2° livello Borgo S.L. amministrativo 5% 5%
Referente 2° livello Barberino amministrativo 5% 5%
Referente 2° livello Dicomano amministrativo 5% 5%
Referente 2° livello Firenzuola amministrativg 5% 5%
Referente 2° livello Marradi amministrativo 5% 5%
Referente 2° livello Palazzuolo amministrativg 5% 5%
Referente 2° livello S. Piero amministrativo 5% 5%
Referente 2° livello Scarperia amministrativg 5% 5%
Referente 2° livello Vicchio amministrativo 5% 5%
Totale ore settimanali 17 17

2.2.3.Contabilita

La SdS Mugello adotta:

- una contabilita economica;
- il bilancio economico di previsione annuale e lahcio di esercizio;
- il sistema del budget come strumento di controditbteddomanda e dell’allocazione delle risorse.

La SdS Mugello inoltre utilizza:

- il controllo di gestione quale sistema volto a gualla gestione verso il conseguimento degli
obiettivi stabiliti in sede di pianificazione opéva rilevando, attraverso la misurazione di
appositi indicatori, lo scostamento tra obiettiiarpficati e risultati conseguiti;

- la contabilita analitica per attuare il controllelld gestione nell'aspetto economico, attraverso
la misurazione, la rilevazione, la destinazion@edlisi dei costi e dei ricavi.

La normativa di riferimento in materia contabil@aéeguente:
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- Decreto Interministeriale del Ministro del’Econ@@ delle Finanze di concerto con il Ministro
della Salute dell'l1/2/2002 in materia di «SchemaBdancio delle Aziende Sanitarie ed
Ospedaliere»;

- Principi Contabili OIC (Organismo Italiano di Cohitita);

- Deliberazione della Giunta Regionale Toscana n.318&l 20/12/2004 “Approvazione
disposizioni varie in materia di contabilita dedieiende sanitarie della Toscana”;

- Legge Regionale Toscana n. 40 del 24/02/2005 airt.7A terdecies "Contabilita della Societa
della Salute" e ss.mm.;

- Deliberazione della Giunta Regionale Toscana n. @217/12/2007 “Approvazione nuovi
schemi di bilancio delle Aziende sanitarie dellsdana”;

- Deliberazione della Giunta Regionale Toscana n.51d6l 28/12/2009 di “Approvazione
disposizioni varie in materia di contabilita def®cieta della Salute” con la quale vengono
definite, tra l'altro, le linee guida contabili per predisposizione dei Bilanci della Societa della
Salute;

- Deliberazione della Giunta Regionale Toscana n. 2W3 11/04/2011 “Approvazione
disposizioni operative per il funzionamento deltigta della Salute in Toscana. Modifica alla
DGRT n. 1265 del 28 dicembre 2009” nella quale,l'atiro, € previsto che le Societa della
Salute adottino il Bilancio di Esercizio entro 8/86 di ogni anno.

2.2.4 Regolamento dei servizi sociali e socio-saanit

Il Consorzio ha adottato fin dal 2007 un Regolameamificando ed armonizzando le diverse
regolamentazioni e modalita di accesso ed erogezim servizi esistenti nei singoli Enti. Un

Regolamento, non a caso definito “Sistema integddo servizi sociali e sociosanitari” che

disciplina le metodologie, le procedure degli imgarti del servizio sociale professionale e delle
prestazioni sociali (delegate dai Comuni soci dehgdrzio) e quelle ad alta integrazione socio-
sanitaria gestite sulla base della normativa regde@nSi articola in 3 macroaree: domiciliarita,

residenzialita, contribuzione economica e riportagolamenti sia dei centri semiresidenziali che
del Centro Affidi anch’essi gestiti dal Consorzgulla base del monitoraggio sui servizi gestiti e
delle valutazioni dei gruppi di lavoro multidisdiphri (dipendenti con professionalita sanitarie e
sociali) e dei bisogni rilevati si procede ad aggamenti periodici.

Nel corso dellanno 2013 il Regolamento € stato ifitado ed integrato con deliberazione
dellAssemblea n. 3/2013 e poi nuovamente con dediione dell’Assemblea n. 12 del 25/09/2013
in particolare rivedendo i criteri per I'attribunie dei punteggi delle liste di attesa, normanddanc
non soltanto le situazioni di emergenza, ma ancheteri di urgenza. Inoltre, in appendice al
documento, in ottemperanza alla normativa in mateli pubblicita e trasparenza, al fine di
agevolare l'accesso alle informazioni da parte cigiadini,sono stati adottati ed allegati i
regolamenti interni dei Centri semiresidenzialitgedal Consorzio ed il regolamento del Centro
Affidi Zonale

2.3 | risultati raggiunti

In allegato si riportano le schede di rilevazioneduzione — allegati 1,2,3,4relative alle Strutture
e agli Uffici del Consorzio. Tali schede contengolso rilevazione produzione del periodo
2011/2013 al fine di poter effettuare delle analesnporali sulle attivita svolte dal Consorzio.
Dall’Analisi delle suddette schede risulta che tiatta ha avuto un continuo incremento in
particolar modo in termini di numero di utenti ai a&ngono erogati i servizi sociali e socio-
sanitari. Si evidenzia inoltre come gli uffici daff — Ufficio di Piano e Ufficio Bilancio — si tkono

a svolgere funzioni sempre maggiori rispetto a atinmpovi anche per la nuova legislazione in
materia di anticorruzione e trasparenza nella PA.

Nelle tabelle sottostante si evidenziano i datatiel alle specifiche attivita/servizi in termini d
numero di utenti a livello zonale nel triennio 22113 e a per singolo Comune nell’anno 2013:
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NUMERO UTENTI triennio 2011/2013
Attivita gestite in forma associata - dettaglio pesettore
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NUMERO UTENTI anno 2013
Attivita gestite in forma associata - dettaglio pesettore e per Comune di residenza
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SdS;

NUMERO UTENTI triennio 2011/2013
Alta Integrazione/Altre attivita sociali finanziate con fondi regionali ed altre risorse finalizzate

progetto 2011 2012 2013
anziani in famiglia > 65 373 369 318
vita indipendente 10 22 24
Home Care Premium 47 81 74

m anzianiin famiglia > 65

m vitaindipendente

Home Care Premium

In questi anni riprendendo quanto rappresentatobiiehcio di previsione 2013 si sottolinea
I'avvenuto rispetto dell'impegno assunto nella cemxione della SAS del Mugello, di realizzare un
processo teso a raggiungere, in ordine ai confeinn@munali, unaguota capitaria in materia

sociale omogenea per tutti i Comuni

Nella tabella che segue si sottolinea come la cemmme della quota capitaria (quale importo
risultante dividendo il totale dei conferimenti d@omuni consorziati per il numero dei residenti
nella Zona Mugello) sia variata nel corso degliiamgucendo la percentuale, calcolata sulla spesa
storica, dal 71% del 2010 al 48% del 2013 a fawbrgquella calcolata sul numero dei residenti,
aumentata invece dal 29% del 2010 al 52% del 2013.

anno 2010 2011 2012 2013
parte spesa storica 71% 66% 53% 48%
parte popolazione residente 29% 349 47% 52%
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ANDANVIENTO CONFERIIWIENTI PRO CAPITE
€ 70,00
€ 60,00 —_—
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€ so,00 = —F—————
€ 40,00
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2008 2010 2011 2012 2013
Barberinoe M. llo Borgo S.Lorenzo Dicomano
Firenzuola — Ml arradi Palazzuclo
5. Pieroc a Sieve Scarperia wicchio

rapporto tra costo complessivo, conferimenti comunlae altre risorse

attivita in gestione associata + alta integrazione altri interventi
(‘tutti i costi della produzione dettagliati neildci di esercizio al netto degli oneri per il persle/compensazione)
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conferimenti comumnali m altre risorse

La programmazione strategica cosi concretizzagastie al governo ed alla gestione unitaria delle
risorse da parte della SdS e ad una forte sin@giintegrazione tra i vari servizi, € stata resa
operativa coerentemente al fondamentale obiettivaggarantire pari accesso e diritti ai cittadini

della Zona Mugello a prescindere dal Comune didesa attraverso servizi uniformi e con le

stesse regole di partecipazione alla spesa.
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costo 2013 sostenuto per residente rispetto alla dia zonale

attivita in gestione associata + alta integrazione altri interventi
(‘tutti i costi della produzione dettagliati nelldmcio di esercizio al netto degli oneri
per il personale/compensazione e per il Comurfeoditassieve)

100,00
95,00
90,00

85,00

80,00
75,00

70,00

65,00
60,00 - | . | | . | 64,49

55,00

50,00

Inoltre nel corso dell’lanno 2013, nel primo sen&str € stato I'azzeramento delle liste di attesia p
il servizio di mensa a domicilio per gli anzianergli inserimenti socio-terapeutici nelle DittetEn
e per il servizio denominato “welfare leggero” diwoagli anziani fragili mentre vi e stato un
abbattimento delle liste di attesa di circa il 58eb servizio di assistenza domiciliare agli anziani
disabili e sul servizio di educativa domiciliare peinori e disabili.

Da ottobre/novembre si sono riformate liste dis#tfeanche se in misura ridotta, nei servizi che
avevano visto la loro eliminazione. Per I'educatianiciliare e gli inserimenti socio terapeutici le

liste di attesa sono cresciute sia per la mancanstanziale di turn over sia per nuovi bisogni
emergenti. Per i servizi sociosanitari ad altagraeione, relativi alla domiciliarita non si sono

registrate liste di attesa nell’'anno 2013.

2.4 Criticita

L’integrazione dei servizi sociali con i servizicgm sanitari che il Consorzio ha come propria
mission comporta, oltre allimpegno continuo degli operatche agiscono sul campo, un
ininterrotto lavoro di coordinamento delle attivéadei servizi, sia a livello politico sia a livell
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tecnico- giuridico. L'assidua attivita di dialogoecessaria per risolvere le questioni che si pomgon
a livello professionale e amministrativo, risentdlal problematica legata al personale assegnato
alla SdS Mugello dagli Enti soci e dell'incertezziaridica in materia di Consorzi. E’ importante
sottolineare come il perdurare di tale situaziogeht di logorare tutta I'organizzazione.

Vi e inoltre la rilevante questione riguardante gtiquisti di beni e servizi e I'impossibilita di
sviluppare uno specifico accordo con ESTAV — quaetrale di committenza regionale - per lo
svolgimento di tale attivita non a titolo oneroso,particolar modo per gli acquisti dei servizi
sociali e socio sanitari - di cui all'allegato Il &Il D. L.vo n. 163/2006 e smi. - per i quali il
Consorzio, a seguito anche della comunicata impiissida parte dell’Azienda USL 10 di Firenze
di svolgere tale funzione, ha dovuto approvare pposita Convenzione — dietro specifico rimborso
- con I'Unione Montana dei Comuni del Mugello. ItifdUnione svolge Iattivita di acquisti per
gli Enti Locali afferenti all’'lUnione stessa ancimemateria di servizi sociali.

In continuita con gli anni precedenti il Consorhia utilizzato anche alcune figure professionali
messe a disposizione dall’Unione Montana dei Condati Mugello (UMCM) tramite apposita
convenzione. | Comuni avevano gia provveduto negtii passati ad assegnare le proprie assistenti
sociali e purtroppo, in misura assolutamente litajtd personale amministrativo, nelle sole figure
del dirigente dei servizi alla persona del ComumeBdrgo San Lorenzo a 18 ore e della
responsabile dei servizi alla persona del Comun&addirperia a 36 ore. L'assegnazione delle
assistenti sociali da parte dei Comuni non €& $taiére mai completamente sufficiente a garantire i
livelli essenziali di assistenza deliberati, narsdendo a coprire interamente le necessita rispigtto
ad attivita territoriali che “zonali” — come ad eggo il Centro Affidi e il Punto Unico di Accesso

- e a progettualita o attivita specifiche.

Cio ha indotto la SdS a utilizzare I'unica modafi@ssibile consentita dall’ordinamento in materia
di reclutamento del personale - la somministrazi@wvoro - che presenta pero limiti di legge anche
in termini di tetti di spesa. Inoltre 'assegnaaas Consorzio della dirigente dei servizi sociki
Comune di Borgo San Lorenzo per la direzione dsthattura gestione associata dei servizi sociali
della SAS Mugello, si e interrotta per I'assenz#adstessa dal 04/02/2013. Cio ha portato lo
scrivente ad adottare, il 18/04/2013, il provveditoen. 27 avocando a sé la dirigenza della
struttura stessa. Visto poi il permanere dell’azagmon deliberazione di Giunta Esecutiva della
SdS Mugello n. 18 del 21/08/2013 si € proceduto adifitare I'assetto organizzativo
formalizzando la nomina dello scrivente quale respbile della struttura gestione associata dei
servizi sociali del Consorzio. Anche rispetto afgemale messo a disposizione dallUMCM si é
dovuto prendere atto della cessazione al 30/09/afHl3contratto a tempo determinato dello
statistico assunto dall’Unione stessa e assegrat@4 ore al Consorzio come da Convenzione
sopracitata.

2.5 Opportunita

Il lavoro di rete svolto in questi anni dal Consomappresenta sicuramente una opportunita da non
disperdere. Il governo e la gestione unitaria #ésma del welfare sociale e socio-sanitario, il
lavoro, I'impegno e lo sforzo svolto in questi gmaippresentano un valore per la comunita che
dovrebbe essere salvaguardato a prescindere dadlalitd organizzative che si svilupperanno per
la gestione dei suddetti servizi. Il Consorzio seenpre impegnato, in tutte le sue componenti, a
“fare sistema” ricercando l'indispensabile rappdrtosolidarieta e responsabilita, favorendo il
senso della rete, non solo a parole, combattepdmati dei campanilismi che si traducono sempre
in progettualita chiuse, ripiegate su se stesseasicidere sul diritto alla differenza in un

concetto piu ampio di comunita e di identita anchkurale FARE RETE e la parola d’ordine del
Consorzio per riaffermare il ruolo del territorieldMugello inteso come comunita con |'obiettivo
della tutela della salute e del benessere soclaiesuoi residenti.
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3. OBIETTIVI: RISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI

La Giunta Esecutiva del Consorzio ha approvatoelédbdrazione n. 10 del 23/04/2013 “ direttive
generali contenenti gli indirizzi strategici di i@ SdS per 'anno 2013” con la quale si prende att
degli obiettivi assegnati dalla Regione Toscanaljp@no 2013 al Direttore della Zona Mugello

dellAzienda USL 10 di Firenze /Direttore SAS Mugeé si integra gli stessi con altri obiettivi

assegnati dalla Giunta stessa. Con successivoguiowento del Direttore n. 39 del 18/06/2013

“ Piano della performance. Definizioni e assegnaeiobiettivi operativi per gli uffici e le struttr
sulla base degli indirizzi strategici della SdS panno 2013, di cui alla deliberazione della Gant
Esecutiva n. 10 del 23/04/2013” sono stati defigitiobiettivi, il peso degli stessi, il loro statth
attuazione al 30/06, al 30/09, al 31/12 e i relatiicatori di risultato.

In data 22/04/2014 I'Organismo Indipendente di Yaione del Consorzio - in gestione associata
con gli Enti locali soci della SdS Mugello — ha Bede valutazioni del personale assegnato con
posizione organizzativa. L'altro personale assegfatzionalmente viene valutato dal responsabile
e la scheda di valutazione — di cui al sistemaatlitazione unico per gli Enti locali e per I'Unione
Montana dei Comuni del Mugello e al sistema di tadione dell’Azienda USL 10 di Firenze —
viene trasmessa all’Ente di appartenenza giuridetadipendente per la sua competenza ai fini del
sistema premiante.

In questo paragrafo si riportano:
3.1 Gli Obiettivi strategici

3.2 Gli obiettivi individuali delle posizioni org@zative/del personale afferente alla
struttura/ufficio di riferimento

3.3 Lerisorse — assegnazione dei budget ecanomi

3.1 Obiettivi strategici

Gli obiettivi strategici di cui alla deliberaziorgella Giunta Esecutiva n. 10/2013 citata al punto
precedente sono:

» obiettivo strategico n. 1: costruzione del Piartegnato di salute o del Piano di Zona anno
2014 e del relativo Bilancio di previsione

» obiettivo strategico n. 2: nuova progettazionerntsael Piano di Zona anno 2013;

> obiettivo strategico n. 3: superamento del modebmsortile e relativi adempimenti di
ordine amministrativo e contabile, nonché adeguainmspetto alle novita legislative;

> obiettivo strategico n. 4: presa in carico delleiveih da parte dellintero assetto
organizzativo della SdS per I'assenza della ditgealella struttura gestione associata dei
servizi sociali;

» obiettivo strategico n. 5: completezza dei flusgpimativi regionali.

Nell'allegato n. 5 si riportano gli obiettivi stegjici assegnati dalla Regione Toscana concernante |
performance per le Aziende sanitarie a livello dnZ distretto/Societa della Salute, elaborati dal
Laboratorio Management e Sanita della Scuola Songe8. Anna di Pisa per i quali ad oggi non vi

e stata ancora la valutazione.

3.2. Obiettivi individuali/di gruppo

Allo scrivente sono assegnati dall’Azienda USL liOFdenze, come Responsabile della Zona
distretto del Mugello, gli obiettivi individuali @riguardano principalmente le attivita/prestazioni
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sanitarie. Nella deliberazione della Giunta Eseeuti. 10/2013 relativa agli obiettivi strategici di
cui al punto precedente, la stessa prendeva atilidibiettivi integrandoli con obiettivi specific
relativi anche alla gestione dei servizi socidlfjree di un’azione coordinata in materia.

Nell'allegato n. 6 si trovano gli obiettivi indivighli per lo scrivente assegnati dall’Azienda USL 10
di Firenze sopra specificati per i quali non @téta ancora alcuna valutazione.

Negli allegati n. 7, 8, 9, 10 si trovano le schddealutazione individuale per dirigenti / posizion
organizzative approvate con provvedimento del Riretn. 39/2013 e le relative valutazioni
effettuate dall’Organismo Indipendente di Valutawon data 22/04/2013.

3.3 Le Risorse — assegnazione dei budget economici

A seguito dellapprovazione da parte dellAssembldal Consorzio dei seguenti atti di
programmazione:

- Piano di Zona per I'anno 2013 — atto n. 17 del 22012
- Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2013 oatt 18 del 28/12/2012
- Aggiornamento del Piano di Zona per I'anno 2013te- a. 2 del 27/03/2013

lo scrivente ha assegnato, con proprio provvediment26 del 9/04/2013, specifiche risorse
economiche ai Responsabili delle Strutture gestams®ciata dei servizi sociali e Alta integrazione
e gestione dei servizi socio-sanitari, oltre akdirdzione delle risorse per il budget di direzoal
fine di svolgere le funzioni di competenza di ciasa Struttura:

Direttore Dr. ssa Lucilla Borselli
Direttore Responsabile Struttura gestion Responsabile Struttura Alta
Attivita tecnico amministrative associata dei servizi sociali | integrazione e gestione dei servjzi
socio-sanitari
€. 1.560.641,00 €. 1.938.982,00 €. 3.538.268,00

Con successivo provvedimento n. 47 del 23/08/28X&guito di nuove risorse sono stati ridefiniti i
budget e assegnati nella seguente misura

Direttore Dr. ssa Lucilla Borselli
Direttore Responsabile Struttura gestion Responsabile Struttura Alta
Attivita tecnico amministrative associata dei servizi sociali | integrazione e gestione dei servjzi
socio-sanitari
€. 1.560.641,00 €.2.024.782,00 €. 3.547.245,00

4. RISORSE, EFFICIENZA ED ECONOMICITA

Relativamente all’aspetto economico-finanziariobilancio di esercizio dell’anno 2013 evidenzia
le seguenti risultanze finali:

stato patrimoniale conto economico
attivo 4.348.940,18 ricavi 6.607.164,20
passivo 4.270.940,18 costi 6.607.164,20
patr. netto 78.000,00 netto 0,00
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E’ da sottolineare che é stato chiuso in pareggiecprevisto e la sostanziale coerenza delle cifre
iscritte nel bilancio di esercizio rispetto al peetivo (adottato con delibera del’Assemblea numero
18 del 28/12/2012) ed al conto economico al 30/B32(adottato con delibera dell’Assemblea

numero 11 del 25/09/2013).

In relazione a quest’'ultimo, dove erano gia statetyalmente dettagliate le variazioni intervenute
nel 1° semestre rispetto al bilancio di previsidimporto presunto del valore della produzione di
euro 7.707.525,24 é risultato invece a consuntiveudo 7.874.623,78, quindi con un incremento
complessivo del 2% (vedi tabella seguente):

descrizione i(gr;teome g ;Jtrrlé)rg(i)clc eszeorii;io differenza %
contributi da Regione Toscana 2.248.096,94 2.300.996,94 52.900,00 2%
contributi da Azienda Sanitaria F 654.048,02 673.684,35 19.636,33 3%
contributi da Comuni 4.140.908,68 4.199.288,77 58.380,09| 1%
contributi da Altri 559.471,60 552.860,08 -6.611,52 | -1%
Proventi e ricavi diversi 0,00 24,51 24,51 n.v.
Concorsi, recuperi, rimbors 0,00 16.099,73 16.099,73| n.w
Compartecipazione utenti 105.000,00 131.669,40 26.669,40| 25%
Totale 7.707.525,24 7.874.623,78 167.098,54 2%

| costi della produzione sono invece ammontati @ &.590.749,4@i cui euro 4.218.567,97 per
attivita in gestione associata (il cui dettaglio adaliticamente riportato nella deliberazione
dellAssemblea SdS n. 3 del 26/03/201A4pprovazione del rendiconto costi della gestione
associata servizi sociali esercizio anno 2013 atiel oneri a carico dei Comuni consorzia}i”

Lo scostamento rispetto al bilancio di previsiorstado del -1% (- euro 82.051,12):

Descrizione prezvgln?fivo eszegii?fio differenza %
Acquisti di beni 6.000,00 5.092,36 -907,64 -18%
Acquisti di prestazioni e serviz 6.372.940/91 6.269.018,80 -103.922,11 -2%
Manutenzioni e riparazioni 2.500,00 1.488,30 -1.011,7Q -68%
Godimento beni di terzi 48.600,00 47.302,35 -1.297,65 -3%
Costi per personale 35.298,95 31.578,8¢ -3.720,08 -12%
Oneri diversi di gestione 204.960,75 225.853,52 20.892,71 9%
Ammortamenti 2.500,00 3.812,45 1.312,45 34%
Variazioni delle rimanenze 0,00 0,00 0,00 n.v.
Accantonamenti 0,00 6.602,82 6.602,82 100%

TOTALE 6.672.800,6 6.590.749,4¢4 -82.051,14 -1%
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Aggiungendo inoltre gli interessi attivi maturatii depositi presso l'istituto tesoriere e il conto
corrente postale, le sopravvenienze/insussistettixe,a bolli su fatture attive e detraendo invece
gli altri oneri finanziari, le sopravvenienze passe le imposte e tasse, si viene a determinare un
saldo al 31/12/2013 di euro 1.276.293,05 da rggertcome risconti passivi, nell'esercizio 2014.

Tali risconti passivi, aumentati del 10% rispettitaano precedente (per un importo pari ad euro
112.527,94) ma comunque diminuiti del 11% rispeito2010 (per un importo pari ad euro
153.6320,26) saranno prevalentemente utilizzatilgpeealizzazione di interventi programmati e/o
la prosecuzione di quelli gia in essere, nonchgéinizzazione generale della SdS.

La SdS Mugello, Ente del Servizio Sanitario ReglenToscano, ha rispettato i limiti di spesa per
'anno 2013 in materia di personale imposti dall’'@& commi 71 e 72 della Legge n. 191/2009,
modificata dal D. L. n. 95/2012, convertito in Legg. 135/2012 di cui all’art 15 comma 21, e delle
Leggi regionali n. 77/2012 art. 18 e n. 81/2012 d&st che prevedono di non superare il
corrispondente ammontare dell’anno 2004 diminugty 44%. L'anno di riferimento da prendere

in considerazione per la Societa della Salute Magelil 2010, pur in assenza di un definitivo
assetto organizzativo subordinato alle indicaziomgionali. Si deve tener conto comunque
dell'effettiva data di assegnazione/ assunzionepdetonale necessariamente cadenzata nel corso
dellanno 2010 (primo anno di attivita della Soaiedella Salute Mugello), con conseguente
annualizzazione della spesa.

Inoltre ha rispettato le disposizione di cui ali’&@ comma 28 del D.L. n. 78/2010 convertito nella
Legge n. 122/2010 e successive modificazioni egmataoni - che costituisce, per gli enti del SSN
principio generale per il coordinamento della fina pubblica - diminuendo per I'anno 2013 la
spesa, rispetto a quella sostenuta nel 2010, debpale con rapporto flessibile, osservando ariche i
limite delle durate contrattuali non superabili leeagge n. 368/2001 e s.m.i. Per i motivi legati al
limite di spesa, nel corso delllanno 2013, noncsstati stipulati contratti di collaborazione.

Anche l'art. 6 del D. L. n. 78/2010 convertito rellegge n. 122/2010 e successive modificazioni e
integrazioni € stato rispettato in materia di:

- spese per pubblicita

- spese per formazione del personale

- acquisto e manutenzione e noleggio di autovetture
Non sono stati attivati incarichi di studio e dnealenza.

Sono state anche svolte attivita per il contenimedglla spesa sia in applicazione del D. L. n.
95/2012, convertito in Legge n. 135/2012 (cd. spepdeview) che a seguito di autonome
iniziative nei confronti dei fornitori, che hann@uardato in particolare i costi “comprimibili”
(spese generali) delle attivita rese dalle cooperabciali.

A seguito deliberazione delllAssemblea n. 36 dell®010 e successiva deliberazione della
Giunta esecutiva n. 1 del 17/01/2011, questa Sd8ek#nato specifiche risorse finanziarie per
limplementazione/funzionamento dell'attivita d€llV (in gestione associata con gli Enti
consorziati, I?7UMCM, le SdS Nord Ovest e Sud Esnché risorse umane nella persona del
Direttore del Consorzio (quale componente intemndgi responsabili degli Uffici Attivita Generali

e Bilancio (quale supporto), tutte senza oneri @aggyi.

5. PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

Il processo di redazione della Relazione sullagserance ha visto coinvolti i seguenti soggetti:

- Il Direttore del Consorzio che, nel corso dellan@0613, ha svolto anche le funzioni di
Responsabile della Struttura gestione associatsedeizi sociali, vista I'assenza dello stesso;
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- | responsabili degli uffici di staff: Ufficio Attiiia generali e Ufficio Bilancio/programmazione;
- Laresponsabile della Struttura alta integraziogestione dei servizi socio-sanitari;

Il coordinamento delle attivitachi fa cosa” e stato definito attraverso incontri e riunioniecsi
sono tenute nel mese di aprile. La redazione delnBio di esercizio 2013 ha coinciso con la
redazione della presente relazione ed entrambnisarapprovati dall’organo politico competente in
data 21 maggio 2014.

La relazione della performance 2013 e stata un%ooa per fare la sintesi e un’attenta analisi di
cio che é avvenuto nel corso dell’anno 2013 e paigh costituire anche un punto di riferimento per
I rappresentanti politici che saranno eletti a gegielle votazioni del 25 maggio 2014.

La presente relazione sara pubblicata sul sittuistinale e trasmessa anche alla Consulta del Terzo
Settore e al Comitato di partecipazione e alle @mgazioni sindacali zonali considerato il ruolo
attivo da loro svolto

6. DOCUMENTI DEL CICLO DELLA PERFORAMCE

Il Sistema di misurazione e valutazione della pentnce di riferimento per il personale dei
Comuni e dell’lUnione Montana dei Comuni del Mugedksegnato funzionalmente al Consorzio é
guello zonale approvato dai Comuni afferenti al €wrio e dalla stessa Unione.

Il sistema di misurazione e valutazione della pentnce dellAzienda USL 10 di Firenze e |l
sistema di riferimento per il personale dell’ Aziargtessa assegnato funzionalmente al Consorzio.

Data di Data di

approvazione pubblicazione Ao Bl e

Documento

Deliberazione della Giunta

23/04/2013 29/04/2013 Esecutiva n. 10

Piano della Performance

Provvedimento del

18/06/2013 18/06/2013 | i etiore n. 39

Piano triennale di
prevenzione della corruzione 29/01/2014 30/01/2014
e della trasparenza

Deliberazione della Giunta
Esecutiva n. 2

Deliberazione

Carta dei servizi 28/12/2012 02/01/2013 dell’Assemblea n. 21

Borgo San Lorenzo, 15 maggio 2014

Il Direttore SAS Mugello
(Dr. Massimo Principe)
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