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Massimo Braganti

Italiana
17 SETTEMBRE 1958

Dal 01/07/2015 ad oggi

SDS Mugello — Borgo San Lorenzo Fl
Consorzio Servizio Sanitario Regione Toscana
Direttore

Responsabilita amministrativa su tutta 'Azienda. Gestione sociale e socio-sanitaria per tutta la
Zona Mugello, contemporaneamente al ruolo di Direttore di Zona Mugello per la ASL 10 Firenze

Dal 01/06/2009 al 30/06/2015
AUSL 4 PRATO - Prato

Azienda Sanitaria Regione Toscana
Direttore Amministrativo

Responsabilita amministrativa su tutta I'Azienda, sostituzione del Direttore Generale in caso di
sua assenza. Gestito organizzazione per il trasloco Ospedale Prato. Gestito interfaccia con i
Comuni per la gestione SDS area Pratese (SDS programmatoria con gestione socio-sanitaria in
capo alla ASL). Gestito accordo convenzionale per deleghe sociale dai Comuni alla ASL 4
Prato, ho personalmente seguito I'introduzione di un sistema per inserimento pazienti in RSA
con metodica simile ai buoni acquisto, attivato progetto analogo per inserimenti in regime
semiresidenziale e diurno, nonché i progetti di attivazione cure intermedie e low care per la
presa in carico dei pazienti dimessi dall'ospedale sul territorio

DB 130030008181 5AH009

AOU MEYER - Firenze

Azienda Ospedaliera Regione Toscana
Direttore Amministrativo

Responsabilita amministrativa su tutta I'Azienda. Gestito organizzazione per il trasloco ospedale
Meyer. Durante tale periodo ho svolto anche una collaborazione con I'Universita degli Studi di
Firenze per una iniziativa formativa sulla centralizzazione degli acquisti in collaborazione con la
Regione Umbria, Ho gestito per conto della Regione Toscana tramite la struttura del Meyer il
budget dei finanziamenti per la cooperazione internazionale della Regione Toscana.

Dal 01/11/2006 al 31/12/2006

AOU MEYER - Firenze

Azienda Ospedaliera Regione Toscana

Dirigente Amministrativo

Responsabilita amministrativa del personale

Dal 25/10/2005 al 31/10/2006]

ESTAV CENTRO - Firenze

Ente per i Servizi Tecnico Amministrativi Area vasta Centro - S.S.R. Toscana
Direttore Amministrativo

Responsabilita amministrativa su tutta I'Azienda, sostituzione del Direttore Generale in caso di
sua assenza

Dal 10/05/2005 al 24/10/2005
C.AV.Cs.ca.r.l.-Firenze
Consorzio di acquisti Area Vasta Centro S.S:R. Toscana

Amministratore Unico (equivalente a Direttore generale ASL) poi liquidatore dello stesso
Consorzio fino al 31/12/2011

Responsabilita di tutta 'Azienda, rappresentante legale.
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Dal 01/03/2004 al 09/05/2005

C.AV.Cs.c.a.r.l.. - Firenze

Consorzio di acquisti Area Vasta Centro S.S:R. Toscana
Direttore Amministrativo

Responsabilita amministrativa su tutta I'Azienda, sostituzione del Direttore Generale in caso di
sua assenza.

Dal 25/11/2002 al 29/02/2004

AUSL 9 Grosseto - Grosseto

Azienda Sanitaria Regione Toscana

Direttore Amministrativo

» Responsabilita amministrativa su tutta 'Azienda. Dal settembre 2002 fino al settembre 2003
ho svolto attivita di consulenza per la Regione Toscana, nel comitato regionale di supervisione
di cui alla D.G.R. Toscana n. 442/2002 relativo al progetto per l'implementazione della revisione
contabile dei bilanci di esercizio delle aziende sanitarie

Predisposto atti progettuali SDS Colline metallifere e SDS Amiata. Gestito interfaccia con i
Comuni per la gestione SDS area Grossetana. Gestito accordo convenzionale per deleghe
sociale dai Comuni alla ASL 9 GR, di conseguenza gestito in accordo con il Coordinatore
Servizio Sociali la gestione di tutta I'attivita sociale e socio-sanitaria della ASL 9 Grosseto

Dal 15/02/2001 al 24/11/2002

C.S.P.0. di Firenze

Ente del Servizio Sanitario Regione Toscana

Direttore Area Amministrativa incarico ex art. 15 septies, c. 1, D.Lgs. n. 502/92
Responsabilita amministrativa su tutta I'Azienda, sostituzione Commissario in caso di assenza.
DAL 20/11/2000 AL 14/02/2001

AOU MEYER - Firenze

Azienda Ospedaliera Regione Toscana

Dirigente Amministrativo

Responsabilita Area amministrativa ‘Sostituto Direttore Amministrativo

DAL 27/07/2000 AL 19/11/2000

AOU MEYER - Firenze

Azienda Ospedaliera Regione Toscana

Direttore Amministrativo F.F.

Responsabilita amministrativa su tutta 'Azienda.

DAL 01/03/1997 AL 26/07/2000

AOU MEYER - Firenze

Azienda Ospedaliera Regione Toscana

Dirigente Amministrativo

Responsabilita Area amministrativa 01/03/97 — 08/05/97 l'incarico di responsabile della U.O.
Competenza per gli Acquisti ed Economale, e dal 09/05/97 l'incarico di Responsabile della U.O.
Gestioni Economiche Finanziarie e Patrimoniali, nonché di responsabile della U.O. Controllo di
Gestione, in aggiunta alla Titolarita della Funzione Organizzazione del Lavoro e dalla stessa
data ho ricoperto l'incarico di sostituto del Direttore Amministrativo

Dal 01/01/1995 al 28/02/1997

ASL 10 Firenze - Firenze

Azienda Sanitaria Regione Toscana
Dirigente Amministrativo

sostituto del Responsabile Servizi Amministrativi Unificati Zona Nord Ovest, e Responsabilita
dell'Ufficio Bilancio e Contabilita Parte Sociale delli'intera ASL 10 Firenze.

Dal 21/02/1992 al 31/12/1994

USL 10F Scandicci Le Signe - Firenze
Unita Sanitaria Locale Regione Toscana
Dirigente Amministrativo

Vice Direttore Amministrativo e Responsabile U.O. Ragioneria e Gestioni Patrimoniali e sostituto
del Coordinatore Amministrativo Nel periodo 1992/94 ho svolto attivita di collaborazione nei
confronti dell'A.C.Firenze in base ad un rapporto convenzionale tra U.S.L. 10/F e A.C.Firenze,
per totali 400 ore nei tre anni. Ho gestito il bilancio sociale delegato dai Comuni

Dal 05/03/1986 al 20/02/1992
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Automobile Club Firenze - Firenze
Ente pubblico non economico di cui alla L. 20.03.75 n. 70 — Parastato
Collaboratore Amministrativo VI livello funzionale

Responsabilita amministrativa Ufficio Ragioneria e Imposta dio soggiorno. Sono stato
Consigliere della soc. ACILEASING Spa, e consulente del Centro Studi Turistici per gli anni
1989 -1990-1991 per bilancio e gestione amministrativa.

Dal 03/10/85 al 13/12/85

DELOITTE HASKINS & SELLS

Societa di revisione contabile e certificazione bilanci

Impiegato amministrativo

Atrtivita di revisione qualifica junior con la supervisione di un responsabile

Dal 18/04/80 al 16/07/81

Comando 2° Officina Centrale Riparazione Autoveicoli di Forli

Ministero della Difesa

obbligo di leva- Sottotenente A.M. Corpo Commiss. Ruolo Ammin.ne decorrenza dal 18/07/80
Responsabile Amministrativo dell’Ente

In qualita di Discente

Anno 2015 12 - 15 maggio 4 giornate

SDA BOCCONI, di Milano

Corso GEPROPRI Opere pubbliche: manutenzioni e global service
Attestato partecipazione per conseguimento titolo post Laurea
Anno 2015 14 - 17 aprile 3,5 giornate

SDA BOCCONI, di Milano

Corso GEPROPRI - La gara pubblica applicata post D.Lgs. 163/2006 e DPR 207/2010 -
modulo direttive e nuovo codice contratti

Attestato partecipazione per conseguimento titolo post Laurea
Anno 2014 11 novembre - 12 dicembre 8 giornate
SDA BOCCONI, di Milano

Corso GEPROPRI - Percorso gestione dei processi realizzativi di opere pubbliche e
infrastrutture - modulo Il project manager opere pubbliche

Attestato partecipazione per conseguimento titolo post Laurea
Anno 2014 17 - 20 giugno
SDA BOCCONI, di Milano

Corso GEPROPRI - Percorso gestione dei processi realizzativi di opere pubbliche e
infrastrutture - | modulo Il responsabile del procedimento

Attestato partecipazione per conseguimento titolo post Laurea
Anno 2012 - 2013
Scuola Superiore S. Anna di Pisa

Corso di formazione manageriale per direttori generali amministrativi e sanitari - Organizzazione
sanitaria, management, gestione delle relazioni e dei conflitti aspetti economico finanziari

Attestato corso manageriale post laurea utile per I'esercizio di alta direzione nelle A.S.L./AOU
Titolo post laurea

Anno 2003 - 2004

Scuola Superiore S. Anna di Pisa

Corso di formazione manageriale per direttori generali amministrativi e sanitari - Organizzazione
sanitaria, management, gestione delle relazioni e dei conflitti aspetti economico finanziari

Attestato corso manageriale post laurea utile per I'esercizio di alta direzione nelle A.S.L./AOU
Titolo post laurea

Dicembre 2001 — febbraio 2002 — 11 giornate

SDA BOCCONI, di Milano

Corso di riallineamento per il terzo anno del master in management sanitario EMMAS 2002, -
Organizzazione sanitaria, management, aspetti economico finanziari

Attestato corso manageriale post laurea utile per I'esercizio di alta direzione nelle A.S.L./AOU
Titolo post laurea
Settembre - Ottobre 1999 - 9 Giornate
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SDA BOCCONI, di Milano

Budget & sistemi di programmazione e di controllo in sanita - Organizzazione sanitaria,
management, programmazione e controllo, aspetti economico finanziari

Attestato corso manageriale post laurea utile per I'esercizio di alta direzione nelle A.S.L./AOU
Titolo post laurea

Maggio - Giugno 1997 - 7 giornate

Azienda Ospedaliera A. Meyer Firenze

Corso di formazione in relazione al progetto di riorganizzazione dell’area amministrativa e
tecnica - Organizzazione sanitaria, management.

Attestato corso manageriale post laurea
Titolo post laurea

Anno 1995 -1996 - 30 Giornate

SDA BOCCONI, di Milano

I anno GENERAL MANAGEMENT IN SANITA' (CO.GE.M.SAN - Organizzazione sanitaria,
management, programmazione e controllo, aspetti economico finanziari

Attestato corso manageriale post laurea utile per I'esercizio di alta direzione nelle A.S.L./AOU
Titolo post laurea

Anno 1994 -1993 - 34 Giornate

SDA BOCCONI, di Milano

[ anno GENERAL MANAGEMENT IN SANITA' (CO.GE.M.SAN - Organizzazione sanitaria,
management, programmazione e controllo, aspetti economico finanziari

Attestato di perfezionamento post laurea con esame finale
Titolo post laurea

Giugno - Ottobre 1992 — 9 Giornate

USL 10/F Scandicci Le Signe Firenze

La gestione delle risorse umane e Strumenti e risorse per individuare e affrontare problemi
organizzativi - Organizzazione sanitaria,gestione risorse umane, gestione conflitti

Attestato corso perfezionamento

Titolo post laurea

Anno 1986 — 5 mesi

Assoc. Industriali Prov. Firenze, Monte dei Paschi Siena e Associaz. Villa Favard Firenze

POLITICA MONETARIA, MERCATI FINANZIARI E GESTIONE DELLA LIQUIDITA'
management, programmazione e controllo, aspetti economico finanziari

Attestato di perfezionamento

Titolo post laurea

Anno 1985

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FIRENZE

Laurea in Economia e Commercio — corso con indirizzo aziendalistico e giuridico — Tesi svolta in
Diritto penale tributario con votazione di 108/110

Dottore in economia e Commercio

Titolo laurea

Anno 1978

ISTITUTO TECNICO COMMERCIALE G.GALILEI DI FIRENZE
Materie economia aziendale, giuridiche e finanziarie

Diploma di Ragioniere — Attestato di programmatore elettronico
Diploma di scuola media superiore

Anno 2001

Ministero della Giustizia

Iscrizione nel REGISTRO NAZIONE DEI REVISORI CONTABILI . n. 122553
Titolo di abilitazione professione Revisore contabile



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Date
09 10 e 11 febbraio 2015

20 ottobre 2014
12 settembre 2014
27 marzo 2014

26 febbraio 2014

09 e 10 dicembre 2013
11 e 12 novembre 2013

14 ottobre 2013

23 ottobre 2013

17 e 18 giugno 2013

4 giugno 2013

8 maggio 2013

15 e 16 aprile 2013

27 e 28 novembre 2012
30 settembre 2012

29 settembre 2012

04 giugno 2012

05 -06 e 07 marzo 2012

02 e 03 febbraio 2012
12 dicembre 2011

13 dicembre 2010

30 novembre 2010

20 e 21 settembre 2010

25 febbraio 2010

17 dicembre 2009

17 novembre 2009

03 e 04 dicembre 2008
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In qualita di DOCENTE

189 giornate di formazione

Nome corso - organizzatore luogo

- corso SISTEMA FISCALE IN SANITA’, IMPIANTO CONTABILITA SEPARATA — L.P.I.
ASPETTI CONTABILI e fiscali tenuto presso la ASL Teramo a Teramo

- corso SISTEMA FISCALE IN SANITA' tenuto presso la ASUR Marche a Civitanova Marche;
- Giornata di formazione su INTRODUZIONE DEI DRG E VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE ai dirigenti pubblici Albanesi, Kosovari e Macedoni nellambito di una
iniziativa formantiva dell’'Universita degli Studi di Firenze tenute all’'Universita di Tirana - Albania
- corso aggiornamento per DG DA DS su le Politiche di approvvigionamento e di acquisizione
di prodotti e servizi organizzato dalla Scuola di Amministr.ne Pubblica Villa Umbra di Perugia.

- giornata formativa su Il modello Toscano Lo stato di salute e prospettive spesa sanitaria
nellambito del Master in Management per le funzioni coordinamento aree Infermieristica
organizzato dalla Facolta di Medicina e Chirurgia della Universita degli studi di Firenze presso il
centro di formazione di Empoli

- giornate di formazione sul tema Fiscalitd e bilancio organizzato dal Centro CEFPASS di
Caltanisetta al personale del centro.

- corso di aggiornamento su: Il Corso sulla fiscalita e casistica applicativa D.Lgs. n. 118/11 di
cui al DD n.13. 504 del 23.10.2013 Tenuto presso I'A.O. Regionale S. Carlo a Potenza

- corso di aggiornamento per DG DA DS sull sistema contabile alla luce delle nuove
indicazioni normative: il decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011”, tenuto presso Villa
Nievo Bonin Longare Montecchio Precalcino (VI).

- corso di aggiornamento su: Il sistema fiscale in sanitd imposte indirette e accertamento
Tenuto presso la Scuola Pubblica Ammin.ne di Lucca ora CORE CONSULTING Srl a Venezia
- corso di aggiornamento su: Il sistema fiscale in sanita Tenuto presso la Asl 12 Veneziana a
Mestre VE

- Corso aggiornamento addetti alla segreteria Collegio Sindacale delle Aziende Sanitarie
della Toscana organizzato da FORMAS Regione Toscana a Firenze

- corso di aggiornamento su: La libera professione intramuraria Tenuto presso al Asl bassa
Friulana a Palmanova UD

- corso di aggiornamento su: Il sistema fiscale in sanita Tenuto presso il FORMS Regione
Veneto a Camposampiero PD

- corso di aggiornamento su: Il sistema di bilancio in sanita Tenuto dalla Scuola di Pubblica
Amministrazione di Lucca ora CORE CONSULTING Srl a Firenze

- corso di aggiornamento su: Il sistema fiscale in sanita imposte indirette e accertamento
Tenuto presso la Scuola Pubblica Ammin.ne di Lucca ora CORE CONSULTING Srl a Venezia
- corso di aggiornamento su: La normativa IVA intracomunitaria tenuto dalla Scuola di
Pubblica Ammin.ne di Lucca ora CORE CONSULTING Srl a Trieste presso 'AOU di Trieste

- corso di aggiornamento su: | Controlli Interni Tenuto dalla Scuola di Pubblica
Amministrazione di Lucca ora CORE CONSULTING Srl a Udine presso 'ASL 4 FVG di Udine.
- giornate di formazione presso il Centro CEFPASS di Caltanisetta ai rappresentanti di tutte le
ASL/AO della Regione Sicilia sul tema Le problematiche fiscali nelle Aziende Sanitarie ed
Ospedaliere organizzato dalla stessa Regione.

- corso di aggiornamento su: | Controlli Interni Tenuto dalla Scuola di Pubblica
Amministrazione di Lucca ora CORE CONSULTING Srl a Cagliari presso I'AQ di Cagliari.

- corso SISTEMA FISCALE IN SANITA’ tenuto dalla Scuola di Pubblica Amministrazione di
Lucca ora CORE CONSULTING Srl a Civitanova Marche presso 'ASUR.

- corso SISTEMA FISCALE IN SANITA’ tenuto dalla Scuola di Pubblica Amministrazione di
Lucca ora CORE CONSULTING Srl a Civitanova Marche presso 'ASUR

- corso di aggiornamento su: | Controlli Interni Tenuto dalla Scuola di Pubblica Ammin.ne di
Lucca ora CORE CONSULTING Srl a Ferrara presso I'lstituto Nazionale Fisica Nucleare

- corso Aspetti gestionali amministrativi dell’attivita libero-professionale nelle aziende sanitarie
a Lamezia Terme tenuto da Taitle Srl

- Giornata di formazione ai dirigenti pubblici albanesi nel’ambito di una iniziativa di
cooperazione internazionale facente capo all’Universita degli Studi di Firenze tenute
allUniversita di Tirana - Albania

- corso di aggiornamento su: L'analisi di bilancio in sanita Tenuto dalla Scuola di Pubblica
Amministrazione di Lucca ora CORE CONSULTING Spa a Firenze.

- giornata di formazione sul tema Pianificazione, programmazione e controllo in sanita
organizzato dalla Regione Sicilia presso il Centro CEFPASS di Caltanisetta ai rappresentanti di
tutte le aziende sanitarie della stessa Regione.

- Corso presso il Centro CEFPASS di Caltanisetta ai rappresentanti di tutte le aziende sanitarie
della Regione Sicilia sul tema Le problematiche fiscali nelle Aziende Sanitarie ed Ospedaliere
organizzato dalla stessa Regione.



Da ottobre 1998 a settembre 2008

12 e 13 giugno 2008

14 e 15 ottobre 2008 e 03 ottobre
2006

06 aprile 2006
21 marzo 2006

09 - 10 febbraio 2006
01 febbraio 2006
anni 1993 — 1994 - 1998 — 2001 -

2002 - 2003 - 2005 - 2009

27 maggio 2005

21 aprile 2005

Da dicembre 2007 all'aprile 2000

14/15 marzo 2005 e 26 ottobre 2005

5 e 6 novembre 2004

10 e 21 maggio 2004

23 gennaio 2004
04 marzo 2003 e 10 febbraio 2004
25 settembre 2002 e 04 febbraio

2005
25 e 26 febbraio 2002

ottobre 2001 - gennaio 2002

07 novembre 2001
31 maggio 2001

novembre 1998 al dicembre 2000

11 e 12 aprile 2000

novembre 1999 — novembre 2000
tra I'ottobre 1997 e aprile 1999
27 e 28 dicembre 1995

Pagina 6 - Curriculum vitae di
[Braganti Massimo |

- docente per n. 14 edizioni di due giornate del corso di aggiornamento su: Le problematiche
fiscali nelle Aziende Sanitarie ed Ospedaliere. Tenuto dalla Scuola di Pubblica Amministrazione
di Lucca ora CORE CONSULTING Spa a Firenze, Roma Venezia e Milano.

- Corso su Controlli interni per le Aziende del Servzio sanitario Regionale organizzato dalla
Scuola di Amministrazione Pubblica Villa Umbra di Perugia

- Giornate di formazione ai dirigenti pubblici albanesi nellambito di una iniziativa di
cooperazione internazionale facente capo all'Universitd degli Studi di Firenze tenute
all'Universita di Tirana - Albania.

- Corso su Riorganizzare le funzioni amministrative delle aziende sanitarie organizzato dalla
SDA BOCCONI di Milano

- Corso su Esperienze a confronto di strutture di supporto alle aziende per I'acquisizione di
beni e servizi organizzato dalla Scuola di Amministrazione Pubblica Villa Umbra di Perugia

- Master di I° livello in Metodologia e analisi della Responsabilita Professionale nell'area
infermieristica organizzato dalla Facolta di Medicina e Chirurgia della Universita degli studi di
Firenze presso il centro di formazione di Empoli

- Corso in Tecniche della Prevenzione nellambiente e nei luoghi di lavoro organizzato dalla
Facolta di Medicina e Chirurgia della Universita degli studi di Firenze presso il centro di
formazione di Empoli

- Vari corsi di aggiornamento per il personale amministrativo del programma fiorentino della
Pepperdine University (Malibu California USA) per la durata complessiva di n. 224 ore in media
36 ore anno.

- Master di | livello in area ostetrico ginecologia presso la Facolta di Medicina e Chirurgia della
Universita degli studi di Firenze su Politiche e strumenti programmazione sanitaria, strumenti di
gestione e valutazione delle attivita assistenziali tenuto a Firenze

- corso di aggiornamento su Le dichiarazioni fiscali delle Aziende Sanitarie ed Ospedaliere.
Organizzato dalla fondazione ACSEL e tenuto a Roma.

- docente per n. 9 edizioni di una giornata del corso di aggiornamento su: | controlli
amministrativi e contabili e la revisione aziendale ai sensi del D.Lgs. n. 286/99. Tenuto dalla
Scuola di Pubblica Amministrazione di Lucca a Roma e Firenze.

- giornate formative presso il Centro CEFPASS di Caltanisetta ai membri dei Collegi Sindacali
di tutte le AA.SS. della Regione Sicilia sul tema processo di aziendalizzazione e controlli di
regolarita amministrativo contabile nelle AA.SS. organizzato dalla stessa Regione.

- giornate di formazione presso I'Universita di Scutari - Albania ai dirigenti pubblici albanesi
nell'ambito di una iniziativa di cooperazione internazionale facente capo all'Universita degli
Studi di Firenze.

- corso di aggiornamento su “Gestione ed attuazione dell'area vasta” all'interno del corso di
formazione per farmacisti “Clinical and fharmaceutical care pathways” svoltosi a Firenze
organizzato dalla Azienda Sanitaria di Firenze

- .- corso su Processo di aziendalizzazione, strumenti di controllo (strumenti contabili e controlli
interni). Presso I'Azienda Ospedaliera Universitaria Senese.

- .- corso di aggiornamento su: La fiscalita delle Aziende Sanitarie ed Ospedaliere. Organizzato
dal Centro di Formazione Sole24ORE a Roma.

- .- corso di aggiornamento su: | controlli di regolarita amministrativa e contabile nelle Aziende
Sanitarie. Organizzato dal Centro di Formazione del Sole240ORE a Milano e Roma

- .- corso di aggiornamento su: Le problematiche fiscali nelle Aziende Sanitarie ed
Ospedaliere. Organizzato dalla Provincia Autonoma di Bolzano per le aziende Sanitarie della
provincia a Bolzano.

- .- corso di aggiornamento sul: Sistema di Programmazione e controllo. Tenuto dalla ISSOS
Servizi di Montevarchi rispettivamente presso la ASL ROMA C e I'A.O. S.Giovanni Addolorata a
Roma e la A.O. Villa Sofia di Palermo per totali 8 giorni

- .- corso di aggiornamento su Il sistema di bilancio e 'Euro. Tenuto dalla Scuola di Pubblica
Amministrazione di Lucca a Firenze.

- .- corso di aggiornamento su: L'analisi di bilancio. Tenuto dalla Scuola di Pubblica
Amministrazione di Lucca a Firenze.

- . - docente per n. 6 edizioni del corso di aggiornamento su: Le problematiche fiscali nelle
Aziende Sanitarie ed Ospedaliere. Tenuto dalla SAL - Scuola Autonomie Locali di Viareggio a
Viareggio, Milano, Firenze, Mestre e Ancona.

- docente per il corso di aggiornamento su; L’aziendalizzazione e le problematiche fiscali nelle
Aziende Sanitarie ed Ospedaliere. Tenuto presso I'Azienda Ospedaliera S. Paolo di Milano al
personale dipendente della stessa.

- . — per 14 giornate nel periodo ho svolto I'attivita di docente per il corso di aggiornamento su:
Il controllo di gestione Tenuto dalla Azienda Ospedaliera Careggi - Firenze.

- . — Corso di preparazione al concorso per assistente amministrativo e collaboratore
amministrativo U.S.L. organizzato da CGIL e da CISL per totali 30 ore.

- .- corso di addestramento su "introduzione all'uso di fogli elettronici, Excel e Lotus e sistema



CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI
ATTIVITA DI RELATORE A
CONVEGNI

In qualita di RELATORE date
20 marzo 2009
27 e 28 settembre 2007
25 gennaio 2006
30 settembre 2005
14 dicembre 2004
09 novembre 2004
16 gennaio 2004
07 maggio 2001
10 aprile 2000

PUBBLICAZIONI LIBRI
CON ALTRI AUTORI

PUBBLICAZIONI ARTICOLI
CON ALTRI AUTORI
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di video scrittura” per il personale dell'’Automobile Club Firenze per la durata totale di n. 16 ore.

quelli di maggior rilievo

Nome corso - organizzatore luogo:

¢ Convegno ASP: problematiche contabili e fiscali tenuto presso ASP Montedomini di Firenze
¢ Convegno su Contabilita Bilancio e Fisco nelle Aziende DSU organizzato dall’Agenzia
Regionale per il diritto allo studio Universitario Firenze

¢ relatore presso la Corte dei Conti Roma sul Seminario permanente dei controlli per tutti i
Consiglieri della Corte dei Conti in materia di Acquisti centralizzati: 'Esperienza Toscana.

¢ CONVEGNO su: La nuova organizzazione sanitaria toscana: Rapporti istituzionali e
innovazione gestionale organizzato dalla Facolta di Medicina - 'Universita degli studi di Firenze.
¢ WORKSHOP, su L'Area Vasta come riferimento territoriale e organizzativo del progetto RIS
PACS. Il ruolo dei Consorzi. Organizzato dal Consorzio Area Vasta Sud Est a Monteriggioni Sl
¢ WORKSHOP, su L'ESPERIENZA DEI CONSORZI DI AREA VASTA NELLA REGIONE
TOSCANA tenuto dalla Universita degli Studi Parthenope di Napoli.

¢ WORKSHOP, su IL BILANCIO CONSOLIDATO: UTILITA" E PROBLEMATICHE NEL
CONTESTO SANITARIO TOSCANO tenuto dalla Scuola Superiore S. Anna Pisa,

¢ FORUM SULLA P.A. a Roma con un intervento in materia di controlli interni

¢ CONVEGNO organizzato dal’A.Ospedaliera S. Gerardo di Monza su SANITA E FISCO

¢  ASP PROBLEMATICHE CONTABILI E FISCALI — ATTI INCONTRO DI STUDIO Edito da
Tip. Nuova Castello Firenze nel 2009

¢ SISTEMI SANITARI REGIONALI TRA RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ACQUISTI E
QUALITA’ Edito dalla Giappichelli Editore nel 2007

¢  GLI OSPEDALI DELL'AREA VASTA FIORENTINA TRA NOVECENTO E DUEMILA edito
dalla Edizioni Polistampa nel 2005

¢ INNOVARE IN SANITA’ edito dalla Edizioni ETS nel 2005

¢ |L CONTROLLO DI REGOLARITA” AMMINISTRATIVO CONTABILE SULLE PROCEDURE
DELLE AZIENDE SANITARIE ED OSPEDALIERE edito da Franco Angeli Srl 2002

¢ MANUALE GIURIDICO PROFESSIONALE PER L’ESERCIZIO DEL NURSING edito dalla
McGraw-Hill Libri Italia S.r.I. edito 1996, nel 1998 ne ho curato 'aggiornamento

n. 56 articoli: Con un altro autore o singolarmente ho pubblicato articoli inerenti aspetti

organizzativi, di contabilita e fiscali per le aziende sanitarie sulle seguenti riviste:

1. Con un altro autore ho pubblicato un articolo sul quotidiano ITALIA OGGI del 18.04.97 sul
tema LA CONTABILITA’ FISCALE DELLE A.S.L.

2. Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL GIORNALE DEL REVISORE
del mese nov. dic. 97 sul tema REVISIONE: OSPEDALI E USL “MALATI" DI
CONFUSIONE.

3. Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista NUOVA RASSEGNA LEG.
DOTTRINA E GIURISPR. del 1-16.12.97 sul tema PERDITE DI BILANCIO E SANZIONI
PER | DIRETTORI GENERALI DELLE A.S.L.

4. Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL FISCO, del 23.02.98 sul tema
L'IRAP PER LE AZIENDE SANITARIE E OSPEDALIERE.

5. Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista L'ATTENZIONE del 21.03.98 sul
tema TAGLI ALLA SANITA’ PERCHE?

6. Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista GUIDA AGLI ENTI LOCALI DEL
SOLE 240RE del 26.09.98 sul tema ANCHE PER | BILANCI UNA TERAPIA INTENSIVA.

7. Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista GUIDA AGLI ENTI LOCALI DEL
SOLE 240RE del 28.11.98 sul tema SANITA’ E SERVIZI: RIVOLUZIONE IN VISTA.

8.  Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista GUIDA AGLI ENTI LOCALI DEL
SOLE 240RE del 05.12.98 sul tema LE AZIENDE SANITARIE ALLA PROVA DEI BILANCI
CON IL PASSAGGIO ALLA CONTABILITA" ECONOMICA.

9. Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 02-
08.12.98 sul tema LA FISCALITA’ DI USL E OSPEDALI — COME INQUADRARE LE
AZIENDE.

10. Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 12-
18.01.99 sul tema L'IMPOSIZIONE IRPEG NEL SSN.

11.  Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista AGENZIA SANITARIA ITALIANA
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38.

39.

40.

del 28.01.99 sul tema TUTTO COME PRIMA PER L'INTRA-MURARIA?

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista GUIDA AGLI ENTI LOCALI DEL
SOLE 240RE del 20.02.99 sul tema AUTORIZZAZIONI E MONITORAGGIO DELLE
SPESE: NELLE AZIENDE SANITARIE SI CAMBIA REGISTRO.

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del
30/03-05.04.99 sul tema LIBERA PROFESSIONE D'AZIENDA: ISTRUZIONI PER
ESERCITARE UNA SCELTA CORRETTA E PER CALCOLARE L'IRAP.

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del
11/17-05.99 sul tema IMMOBILI ROMPICAPO IRPEG - TRE NODI DA SCIOGLIERE.

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista AGENZIA SANITARIA ITALIANA
del 29.07.99 sul tema LA DICHIARAZIONE PERIODICA IVA DUBBI SULL'ESONERO
DALLA PRESENTAZIONE

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista SOLE 240RE SANITA’ del 28-
09/04-10.99 sul tema OSPEDALI: QUANTO COSTA IL GAS?

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del
06/15-11.99 sul tema FOTOCOPIE IN FUGA DAL FISCO

Con altri due autori ho pubblicato un articolo sulla rivista AGENZIA SANITARIA ITALIANA
del 11-11-99 sul tema IL RUOLO DEL COLLEGIO SINDACALE DOPO IL DECRETO
BINDI - Parte prima

Con altri due autori ho pubblicato un articolo sulla rivista AGENZIA SANITARIA ITALIANA
del 18-11-99 sul tema IL RUOLO DEL COLLEGIO SINDACALE DOPO IL DECRETO
BINDI - Parte seconda

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del
16/22-11.99 sul tema LA CLASSIFICAZIONE DELLE ENTRATE DEVE ESSERE UGUALE
PER IMPOSTE DIRETTE E INDIRETTE? .

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del
16/22-11.99 sul tema UN REBUS PER | RICAVI DEL SSN.

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del
07/13-12.99 sul tema NEL DEDALO DELLE FATTURAZIONI.

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del
07/13-12.99 sul tema IRAP - ALIQUOTA FISSA A PREZZI SALATI.

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del
11/17-01.2000 sul tema IRAP — VIA ALL’ALIQUOTA UNIFICATA.

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del
25/31-01.2000 sul tema TASSE SUL 90% DI INTRAMURARIA NEGLI STUDI.

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del
01/07-02.2000 sul tema IMMOBILI BASTONATA FISCALE.

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del
15/21-02.2000 sul tema DURA VITA DEI DANNATI IRPEG.

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del
22/28-02.2000 sul tema COME SI PAGA L'IVA SUI DONI.

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 29-
02/06-03.2000 sul tema IRPEG STANGATA DA 112 MLD.

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 21-
27.03.2000 sul tema DICHIARAZIONE IVA: E' REBUS

Con un altro autore ho curato sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 18-24.04.2000 la
rubrica di quesiti in materia fiscale SANITA’ RISPONDE.

Con un altro autore ho curato sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 25.04-01.05.2000
la rubrica di quesiti in materia fiscale SANITA’ RISPONDE.

Ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 25.04-01.05.2000 sul
tema IRPEG: NEL SSN ESCLUSIONI “OGGETTIVE”.

Ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 09-15.05.2000 sul tema
QUANDO IL FISCO E’ REGIONALE

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 11-
17.07.2000 sul tema OSPEDALI NEL MIRINO DEL FISCO

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del
09/15-01.2001 sul tema IRAP SSN CON METODO MISTO.

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del
17/23.04.2001 sul tema INTRAMOENIA E' COMMERCIALE.

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 29-
05/04-06.2001 sul tema INTRAMOENIA, MEGLIO TASSARLA.

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 09-
15.10.2001 sul tema INTRAMOENIA — UN INTERVENTO PARZIALE CHE PUNISCE LE
AZIENDE.

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del
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30.10-05.11.2001 sul tema LE DONAZIONI DI BENI STRUMENTALI

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 09-
15.04.2002 sul tema CURE A PAGAMENTO BIFRONTI - IMMOBILI SENZA VALORE
AGGIUNTO

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 14-
20.05.2002 sul tema REBUS FISCALI DA INTRAMOENIA

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 21-
27.05.2002 sul tema IL PESO IRAP SULL'INTERINALE

Ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 04-10.03.2003 sul tema
| DOVERI DI ASL E AO - IRREGOLARITA” SOTTO LA LENTE DELLA CORTE DEI
CONTI

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista SOLE 240RE SANITA’ del 25-
31.03.2003 sul tema CARTELLE CLINICHE SENZA IVA

Ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 06-12.05.2003 con il
titolo IL “SALE AND LEASE BACK” IMMOBILIARE NEL SETTORE PRIVATO

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 14-
20.10.2003 sul tema DIRIGENTI SENZA PIU’ SANZIONI FISCALI COL D.L. 269

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista SOLE 240RE SANITA’ del 21-
27.10.2003 sul tema ELISOCCORSO DUBBI SULL'IVA

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 12-
18.10.2004 sul tema PERMUTE DI USATO, IVA ESCLUSA

Ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 08-14.02.2005 sul tema
CONSORZI, BILANCIO RAGIONATO

Con un altro autore ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ del 15-
21.02.2005 sul tema CONSORZI PRIMI RISULTATI

Ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ Aziende del SSn
CRITICITA’ NEI VERSAMENT! IRAP E DELLE RITENUTE sul numero del febbraio 2008
Ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ Consorzi di acquisto tra
Aziende Sanitarie sul numero del 03.03.2008

Ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ Enti pubblici VINCOLI SUI
PAGAMENTI OLTRE 10.000 EURO sul numero maggio 2008

ENTI NON PROFIT — IPSOA n. 6 del giugno 2010 sul tema IL SISTEMA CONTABILE
DELLE ASP

Ho pubblicato un articolo sulla rivista IL SOLE 240RE SANITA’ | compensi per le perizie
medico legali sul numero del ottobre 2010

ltaliana ALTRE LINGUE INGLESE - Con capacita lettura, scrittura e orale BUONA

15 luglio 2015

N



