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Coslo presunto esercizfo 20 Mﬁ‘

Lianno 2014, il giorno 21 del mese di maggio alle ore 8,30 nella Sala riunioni dellUnione Montana
dei Comuni del Mugello in Via P. Togliatti a Borgo San Lorenzo, si & riunita la Giunta esecutiva,

st convocazione del Presidente,

Rigultano presenti:

ente rappresentante presente assente
Barberino di Mugelle | Giuliano Biancalani membro v
Borgo San Lorenzo Sitvia Giovannini membro 5
Vicchio Roberto Lzzo meinbro x
Marradi Tommago Tribert: meimbro >
S.d.S. Mugello Ida Ciucchi presidente < ‘
Azienda USL 10FI | Paclo Morello Marchese membro e

Riconosciula la validitd della seduta per la presenza della maggioranza dei componenti:
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LA GIUNTA ESECUTIVA DELLA SOCIETA’ DELLA SALUTE DEL MUGELLO

VISTO [a LR.T. n. 40/2005 e ss.iimm. Disciplina del servizio sanitario regionale che aght artt. 71
¢ seguenti istituisce le Societa detla Salute quali enti per I'integrazione delle attivitd sanitarie, socio-
sanitarie territoriali € socio-assistenziali;

DATO ATTO che nella seduta assembleare di questa SdS del 23/12/2009, alla presenza dei
rappresentanti degh Enti che partecipano al Consorzie, il notaio incaricato ha proceduto con atto
pubblico al rogito della modifica della Convenzione costitutiva e dello Statuto 2 seguito della presa
visione degli atti gia approvati dai Consigli comunali e dal Direttore generale dell’ Azienda U.5.1,
10 di Firenze;

PREMESSO CHE D. L.vo n, 150/2009 avente ad oggetio © attuazione della Legge 4 marzo n. 15,
in materia di ottimizzazione della produitivita del lavoro pubblico e di efficienza e wasparenza delle
pubbliche amministrazioni” prevede, in particolare, all’art. 10 comma | lett. b) di adottare un
documento entro il 30/06 denominato “Relazione sulla performance”™ che evidenzi a consuntivo,
con rilerimento all’anno precedente, 1 risultati oreanizzativi e individuali raggiunti rispetto ai
singoli obiettivi programmat e alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti ¢ 11 bilancio
di genere realizzato;

disposizione sopra richiamata del D. Lps. 130/2009, in quanto i suddetti Enti seno tenuti ad
adeguare 1 propri ordinamenti, alle norme di principio di cui agli art. 16, comima 2, art. 31 ed art. 74
comma 2 del suddetto Decreto, quale riferimento essenziale per la predisposizione dei propri atti,
principio cui ha ottemperato questa Sd8;

DATO ATTO che nella seduta odicrna dell’ Assemblea sard approvato il Bilancio di esercizio 2013
e quindi entro il termine specifico del 30 giugno come previsto dalla deliberazione della Giunta
Regione Toscana n, 24372011 "Approvazione disposizioni per il funzionamento delle Societa della
Salute in Toscana™; :

CONSIDERATO che il processo di redazione della Relazione sulla performance, di cui alla pre-
messa, ha visto cotnvolti | seguenti soggetti mentre il coordinamento dei documenti da predisporte &
stato delinito attraverso appositi incontri: ‘

= 1l Direttore del Congorzio che, net corso dell’anno 2013, ha svolto anche le funzioni di Respon-
sabile della Struttura gestione associata dei servizi sociali, vista "assenza dello stesso;

- Iresponsabili degli uffici di staft: Ufficio Attivitd generali ¢ Utficio Bilancio/programmazione;

- Laresponsabile della Strutturs alta integrazione ¢ gestione del servizi socio-sanitari;

RITENUTO pertanto di approvare la Relazione sulla Performance - primo documento che analiz-
za i risultati conseguiti dalla 8dS Mugello - di cui allallegato “A® comprensivo anche di n. 10 do-
cumenti;

DATO ATTO che:

- rispetto alle Societd della Salute (5d8), con deliberazione della Giunta Regionale Toscana n.
968/2012 era stato previsto il superamento del modello consortile nonché la presentazione al
Consiglio di una proposta di legge incrente la revisione dell’attuale modetlo organizzativo
disciplinato al capo I bis “societd della salute™ della LRT n. 40/2005 e smi;
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- nella deliberazione della Giunta Regionale Toscana n. 74/2014 “emendamenti alla Proposta del
Consiglio Regionale n, 38/201] — Piano sanitario ¢ sociale integrato regionale 2012-20157,
nell affermare (all. A) che le SdS in Toscana hanno avviato esperienze di integrazione di servizi
e di professionalita, in alcuni casi di grande livello, ¢ stato precisato che i1 modello di
integrazione realizzato necessita i un riordino che tenga conto non solo delle problematiche
giuridiche connesse alla forma consortile, ma anche della mutata organizzazione della sanita
territoriale;

- con proposta di Legge regionale n. 313 del 4 marzo 2014 ¢ stato presentato al Consiglio
Regionale il nuovo modello organizzativo di riordino per l'integrazione dei servizi socio-

- sanitari € socio-assistenziali. : :

AlPunanimita dei presenti con le modalita previste dalPart. 15 c. 4 dello Statuto defla Societd
della Salute Mugello

DELIBERA

Per i motivi cspressi in parrativa e qui integralmente richiamati a farne parte integrante e
sostanziale del presente atto:

1) DI APPROVARE la Relazione sulla Performance - primo documento che analizza i
risultati conseguiti dalla 5dS Mugello -, di cui all’allegato *A" comprensivo anche di n. 10
documenti:

2y DI DARE ATTO che i presente atto non comporta oneri aggivntivi alla 545 Mugello;

3) DI PUBBLICARE il presente atto mediante affissione all*Albo on line del Congorzio, per
quindici giorni consecutivi;

4y DI TRASMETTERE il presente atto all'OIV al fine della validazione della relazione
prevista dall'art. 14, comma 4, letiera C, del D.Lvo. n. 150/2009;

5) DI TRASMETTERE il presente atto agli Entt aderenti, al Collegio Sindacale e al Collegio
di Direzione, alla Consulta del terzo Settore, al Comitato di Partecipazione ¢ alle QOSS
zonali

]

/)
LA PRESIDENTE
spsipddaCinerhi) 72 -

M,
i

i

i
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parte

ALLEGATI . ‘ semplici
. integrante
Allegaio “A” Relazione sulla performance e n. 10 documenti X

PUBBLICAZIONE

N o Registro Pubblicazione

N .....Registro Pubblicazione ,

La presente deliberazione viene pubblicata oggi all’ Albo on line del Consorzio ¢ vi rimarra affissa
per 15 giorni consecutivi.

Borgo San Lorenzo, 1i L'ADDETTO ALLA SEGRETERIA

2 2 MAG. 2014 e

La presente copia conforme all’originale da servire per uso amministrativo,

Borgo San Lorenzo, H ....oooovviviviinnnnnn. L'ADDETTO ALLA SEGRETERIA
‘ F.to '

da partecipare a:

'~ Enii aderenti

- Collegio Sindacali

- Collegio di Direzione
Consulta del Terzo Settore

- Comitato di partecipazione

- OOSS zopali
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La Relazione sulla performance, prevista dall’art. 10 comma 1 lettera b) del D. Lgs. n. 150/2009
avente ad oggetlo “altpazione della L. 4/03/2009 n. 15, in materia di oftimizzazione detla
produttivitd del lavoro pubblico ¢ di efficienza e (rasparenza delle pubbliche amministrazioni™
costituisce un documento che evidenzia, a consuntivo, con riferimento all’anno prgccdum 1
riguliati orgamizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singeli obiettivi programmati e alle risorse,
con rilevazione degli eventuali scoslamenti e 1l bilancio di genere realizzato,

Per la redazione di tale documento ¢ intervenuta la clchbt,n n. 5/201? della CIVI T —opgi ANAC -
che definisce le Linee guida.

L{a Relazione sulla performance deve essere approvata dell’organo di indirizzo politico-
_amministrative ovvero, nel caso del Consorzio, da parte della Giunta Esccutiva che aveva gia
approvato il Piano della Performance per I'anno 2013,

la Relazione deve essere validata dall’Organismo Indipendente di Valutazione (O.IV) ai sensi
dell’arl, 14 comma 4 lettera ¢) ¢ comma 6, del Decreto legislativo sopra richiamato.

E’ importante ricordare che per gli entt locali e per gli enti del servizio sanitario non trova diretta
applicazione la normativa definita dal . Lgs. 150/2009, quanto piuttosto i suddetti Enti sono tenuti
ad adeguare | propri ordinamenti, alle norme di principio di cui agli art. 16, comma 2, art. 31 ed art.
74 comma 2 del Decreto in oggetto, qualc riferimento essenziale per la predisposizione dei propri
atti.

Il Consorzio Societd della Salute del Mugello quindi, in osservanza dei canom di legge, ha
approvato nel corso dell’anne 2013 i seguenti atti: .

¥ deliberazione detla Giunta Lsecutiva n. 15 del 19/12/2012 “Assetto organizzativo, compiti
degli Uffici e delle Strutture, dotazione organica prevista per ["anno 2013™;
_deliberazione dell’ Assemblea n. 17 del 28/12/2012 © Approvazione Piano di Zona 20137 che
prevede la programmazione degli interventi, allivitd e servizi socio-assistenziali € socio
sanitari ad alla integrazione del Consorzio per I"anno 2013,

"‘F

» deliberazione dell’ Assemblea n. 18 del 28/12/2012 “Approvazione del Bilancio Preventivo
Economico dell'anno 2013 ,

» deliberazione dell’ Assemblea n. 21 del 28/12/2012 *Approvazione Carta del Servizi sociali

e sociosanitari della SdS Mugello”

provvedimento del Direttore n. 26 del 09/04/2013 “assegnazione budget economici per

Iesercizio 20137

» deliberazione della Giunta Esecutiva n. 27 del 18/04/2013 “Assetto organizzativo: Struttura
gestione associata ded servizi sociali™ con la quale 1 assegnava al Direttore la responsabilita
della Strattura gestione assoctala dei servizi sociali;

v

# deliberazione della Giunta Fsecutiva n. 10 del 23/04/2013 © direttive generali contenenti gli
indirizzi strategici di questa SdS per 'anno 2013 con la quale si prende atto dcgll obiettivi
asscgnati al Direttore di Zona/SdS dalla Regione Toscana per 'anno 2013 e si integra gli
stessi con altri obietlivi assegnati dalla Giunta stessa;

= provvedimento del Direttore n. 39 del 18/06/2013 © Piano della performance. Pefinizioni ¢
assegnazione obiettivi operativi per gli uffici e le strutture sulla base degli indirizzi strategici
della SdS per 'anno 2013, di cui alla deliberazione della Giunta Esecutiva n. 10 del
23704720137,

deliberazione della Giunta Esecutiva  n. 18 del 21/08/2013 “Modifica del’assetio
orgamizzativo di questa Sd5, di cui alla d&,llbc:mnom della Giunta Esecutiva n. 15/2012,
valido per I'anno 20137,

» provvedimento del Direttore n. 47 del 2'%%08/201 3 “Ruduzione liste di attesa ¢ conseguente
rideterminazione budget assegnati alle Strutture deila SdS Mugello”
Socleta della Salute dal Mugello 3
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# deliberazione dell” Assemblea n, 11 del 25/09/2013 “Approvazione conto economico relativo
all’andamento della gestione del pnmo semestre 2013 dalla proiezione di chivnsura
dell’esercizio”

¥ deliberazione dell’ Assemblea n. 16 del 26/11/2013 “Piano dclla prevenzione della
corruzione- Codice di comportamento. Modifica art. 16 del regolamento di organizzazione
di cui alla deliberazione Giunta Esecutiva n, 10/20107 '

* deliberazione ella Giunta Esecutiva n. 20 del 20/1272013 con la quale nellallegato A"
riflessioni e proposte del Direttore sull’assetto organizzativo per 'anmo 2014 & stalo
effettuato un resoconto sulla questione del personale anne 2013

Per meglio comprendere e contestualizzare attivitd posta in essere nell’anno 2013 dal Consorzio
Societa della Salute del Mugello, si riportano le seguenti informazioni:

2.1 1l contesto esterno di riferimento
2.2 la situazione del Consorzio.

2,3 1risultatl raggiunts

24 le criticitd/opportunita.

In questo paragrafo si specificano gli aspetti morfologici, la superficie ¢ densita di popolazione, la
popolazione residente anche per clagse di etd, la popolazione straniera residente, la popolazione
anziana residente, 1 soggetti portatori di handicap.

I dati riportati i riferiscono all’anne 2012 e provengono dalle anagrafi comunali, Sono in corso di
elaborazione i dati 2013,

Intensita - “ “tt.er‘.l-digor-iﬁ ,c o % territorio con o tnrrilt Qrfo
Comune morfologica ritensiia aere altitudine > 600 m con pendenas
251-1000 m > 24°
Barberino di Mugello C46,7 6 20 15,2
Borgo San Lorenzo 51,1 14,6 28,6 30,5
Dicomano 60,5 283 ' 27 35,2
Firenzuola 68,6 26,1 67 26,6
Matradi 695 27.8 51,8 53,1
Palazzuolo sul Senio 75,2 31,9 | 71,9 51
San Piero a Sieve 34.3 0.4 0.4 7.8
Scarperia 470145 30 17.6
Vicchio 54,5 23.4 34,6 30,2

Sociela della Salute del Mugello 4



Densita di

Comune Popolazione al Superficie in Zona Altimetrica  popolazione
31,12.2012 kmq
2012
Barberino di Mugello 11.008 133,71 Collina interna 82,33
Borgo San Lorenzo - 18.362 146,15 - Collina interna 120,64
Dicomano 5.735 61,76  Collina interna 92,86
Firenzuola 4.876 272,06 Montagna interna 17,92
Marradi 3.252 154,07 Montagna interna 21,11
Palazzuolo sul Senio 1.175 | 108,90 Montagna interna 10,79
San Piero a Sieve 4.350 36,63 Collina interna 118,76
Scarperia 7.818 79,37 Collina interna 98,50
- Vicchio - - 8.261 138,89 Collina interna 59,48
Mugello 64.837 1.131,54 - 57,30
* Provincia Firenze 987.354 3.513,69 | 281,00
Regione Toscana - 3,692,828 12.987,04 " 160,65

Popolazione residente nella zona sociosanitaria Mugello dal 1999 al 2012

66.000

54,000

62.000 BN 2 oo T B T A

61.270

/‘ 60.703
60.000  ferew

50,768

$58.000
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Popolazione residente per classe di eta al 31/12/2012

CLASSE ETA’ F di eui M dieui — popa e | doul
stranieri stranieri stranieri
Q-4 1421 211 . 1574 263 2.995 474
5-9 1495 205 1812 197 3.007 402
10-14 1324 178 1492 194 2.886 372
15-19 1401 168 1490 174 2.897 332
20-24 1476 258 16582 =32 3.058 480
25.-29 . 1613 a52 1581 353 3.204 705
30-34 1850 372 1824 366 3.674 738
35-39 2365 342 2435 304 . 803 8468
40-44 2487 316 2580 2594 H0687 510
45-49 2857 281 2668 207 5,325 488
50-54 2378 208 2487 142 4875 350
55.-59 2137 1o 2191 105 4.328 =60
G0-64 2033 824 2063 50 4. 096 134
85-G9 . 1920 44 1832 27 3.7T52 71
TO-T4 1728 39 1632 22 3.360 61
75-79 1471 16 1217 22 2.688 38
50-84 : 1361 8 1006 8 2367 16
olire 85 1657 7 a04 2 2.461 ]
o _ ] 0 9] o %] 0
Totale 32.847 3.234 31.990 2.962 64.837 6.196

Piramide etd popolazione residente at 31/12/2012

Piramide eta popolazione residente al 31/12/2012
(valore %)

MASCHI FEMMINE

oltre
20-841
7579
70-74
HY569
60-64
nh-ohe
50-54
4%5-4%
404
35-39
30-24
25-29
2024
15-19
10-14
5-9
-4

Piramide etd popolazione straniera al 31/12/2012

Societa defla Salute del Mugello
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Piramide dell'eta
Residenti stranieri al 31/12/2012

oltre
B0-84
75-79
TO-74
ah.69
60-64
55-50
HOu5-4
A48-4%
A4
35.39
BO-34
25-29
20.24
1465-18
10-14
5uG
0O-4

MASCHI FEMMINE

Popolazione minorile residente al 31/12

Popo
: . ) T 9 -
Anno minaorile di cui stranieri c?tale % rinori % minori
) residenti stranieri
residente
2010 10.554 1.368 64,679 16,3 2,1
2011 10.609 1.408 64.779 16,4 2,2
2012 10.656 1.453 64.837 16,4 2.2

Composizione delle famiglie per tipologia

Composizione delle famiglie per
tipologia - Anno 2012

At Tew vyl
St

R0 i e iy Fhel
b= )

carwrogeorytoarizlon
i Fichi

L FapAen sRop s Ticli

TR i

IPopolazione anziana residente
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Indice di

Comune Popolazione al ‘di Ui anziani ultra % Indice di dipendenza

31.12.2012 65enni : ' vecchiaia o

anziani
Barberino di Mugello 11,008 2.316 21,0 148,5 32,5
Borgo San Lorenzo 18.362 . C 3,991 21,7 . 1536 33,9
Dicomana 5.735 1.245 21,7 157,2 33,7
Firenzuola 4,876 1.3 28,1 2149 47,8
Marradi - 3.252 966 297 86,6 49,6
Patazzuolo sul Senio 1,175 365 3 331,8 52,1
San Piero a Sieve 4,350 913 21,0 159,3 31,9
Scarperia 7.818 1.582 20,2 142,8 30,9
Vicchio 8,261 1.879 22,7 160,3 36,1
- Totale Mugello - 64,837 ' 14,628 22,6 164,6 35,4
Regione Toscana 3.692.828 . 875.208 186,4 37,7

Soggetti portatori di handicap 0-64 anni conosciuti dai servizi della zona Mugello al 31/12/12 |

Soggetti portatori di handicap 0 - 64 anni N Tatalf?
soggetti

Soggetti conosciuti dai servizi 853

di cui accertati secondo la 104/92 808

di cui in situazione di gravita 410

Numero di soggetti accertati con handicap (L.104/92) in situazione di gravita di eta 0-64 anni
—anng 2012

Soggetti .
Zona accertati 0-64 Totale saggettl %
. . accertati
anni
~ Firenze 458 3.291 13,9
Fi Nord-Ovest 182 ) 1.530 11,9
Fi Sud-Est 117 1.037 11,3
Mugello 86 510 16,9
ASL10 Firenze 843 6.368 13,2

Il Consorzio pubblico Societd deila Salute del Mugello & costituito, con atto convenzionale
pubblico, dail’Azienda USL 10 di Firenze e dai Comuni di Viechio, Dicomano, Borgo San

Societa della Salute del Mugello ]



Lorenzo, Scarperia e San Piero a Sieve, Barberino di Mugello, Firenzuola, Scarperia, Palazzuolo,
Marradi, La popolazione residente di circa 65.000 abitanti cop un’estensione territoriale pari a K_q
1.290 che comprende 1 Appennino tosco-romagnolo.

La 8dS Mugello wul{;{, le funzioni di programumazione dei servizi sociali e socio-assistenziali e di
gestione dei servizi sociali delegate dai Comuni e dei servizi socio-sanitart ad alta integrazione
come il Fondo regionale sulla non autosufficienza. I1 Consorzio ha un proprio Statuto e lo strumento
{ondamentale di programmazione & il Piano inteprato di Salute che attualmenie, nelle more
dell’adozione del Piano rc;c,iomlf., sociale sanitario, viene aggiomnato annualmente tramite
Papprovazione, alla fine di clascun anno da parte dell’ Asscmblea del Consorzio, del Piano di Zona
che prevede la descrizione dei servizi sociahi e socio-sanitari ¢ le relative risorse finanziarie che la
SdS Mugelio intende programmare nell’ano successivo. Tale documento & condiviso anche con il
mondo della partecipazione in apposita Conferenza dei servizi. La Legge regionale che ha istituito
tali Consorzi ¢ la n. 40/2003 avenie ad oggetto “ disciplina del servizio sanitario regionale™
madificata dalla L. n. 60/2008 e dalla L. n. 65/2009. Sono organi della Societa defla Salute:
" I’Assemblea dei soci, la Giunta Eseculiva, il Presidente, il Direttore e il Collegio sindacale. 1
Consorzio favorisce la partecipazione dei citladini alle scelte sui servizi socio assistenziali ¢ socio-
sanitari, altraverso le loro rappresentanze istituzionali e associative, coinvolgendo le energie
positive presenti nella socield civile, in particolare il volontariato ¢ il Terzo Settore e Je associaziont
dei consumatori. Infatti sono state istituite la Consulta del Terzo settore e 1l Comitato di
pattecipazione che esercitano un ruolo attive nella fase di programmazione per favorire la
consapevolezza nei cittadini nella promozione di corretti stili di vita,

Il processo di stabilizzazione delle Societa della Salute, istituile sotto forma di Consorzi con la
Legge della Regione Toscana n. 40/2005 suddetta non si & mai concluso, per cui fe stesse sono
rimaste nell’alveo della “fage di prima applicazione”, citata dall’art. 142 bis della suddetta Legge,
sopraltutlo in merito al personale in esse operante. Infatti, nella deliberazione della Giunta della
Regione Toscana n, 243 del 11/04/2011 “approvazione disposizioni operative per il funzionamento
delle societd della salute in Toscana™ si approvavano, alcune disposiziom operative per il
funzionamento delle SdS in Toscana, tra cui la delicatissima questione del personale, diffidando, tra
Paltro, i Consorzi ad assumere iniziative in merito a tale materia, in attesa di specifiche
determinazioni regionall.

In conseguenza, anche, delle normative nazionali che st sono succedute in materta di gestione dei
servizi sociall ¢ di soppressione dei consorzi, tali delerminazioni non sono state adottate dalla
Regione Toscana. In data 9/11/2012, con deliberazione detla Giunta Regionale lToscana n. 968 era
stato previsto il “superamenio del modello consortile” nonché la presentazione al Consiglio di una
pmpmla di Legge. incrente la revisione dell’attuale modello organizzativo disciplinato al capo 1l
bis “societa della salute” della LRT n. 40/2005 e smi. Nella deliberazione della Giunta Reglond!c
Toscana n.  74/2014 “emendamenti alla Proposta del Consiglio Regionale n. 38/2011 - Piano
sanitario e sociale miegrato regionale 2012-2015%, nell’affermare, nell’allegato “A” della pt'oposh
stessa, che le Societd della Salute in Toscana hanno avviato esperienze di integrazione di servizi e di
professionalita, in alcuni casi di grande livello, & stato precisato che il modello di integrazione
realizzato necessita  di un riordino c¢he tenga conto non solo delle problematiche giuridiche
connesse alla forma consortile, ma anche della mutata m‘gani??a?ionc della sanitd territoriale. Con
proposta di Legge regionale n. 313 del 4 marzo 2014 ¢ stato presentato al Consiglio Regionale il
nuovo modello orpanizzativo di riordino per Pimtegrazione dei servizi socio-sanitarl € socio-
assistenziali.

Come previsto dallart. 142 bis della normativa regionale n. 40/2005 ¢ successive modifiche e
integrazioni le Socicta della Salute, in fase di prima applhicazione ulilizzano il personale messo a
disposizione dagli enti consorziati, safva 'esigenza di particolari professionalita non presenti o non
disponibili negh enti stesst, Al })Lrsomk assegnato si applica il CONL del comparto di provenienza.
Tl personale mantiene il proprio rapporto giuridico con Pente di provenienza e risponde dal punto di
vista organizzativo al Direttore della Societd della Salute.

Societa della Saluie del MLIQF‘HD g



11 Direttore del Consorzio esercita anche le funzioni del Responsabile di Zona dell’ Azienda USE 10
di Firenze, ai sensi dell’art. 71 novies lettera h), ha un contratto di diritto privato con il Consorzio ai
sensi dc!h deliberazione della Giunta Regione Toscana n. 1089/2009 che prevede anche 1o schema
i contratio da adottare

La Societa della Salute del Mugello dispone del personale messo a disposizione dall’Azienda USL
10 di Fircnze, dai Comuni afferenti al Consorzio e dall’Unione Montana dei Comuni del Mugello
(UMCM). Esso ¢ valutato dai responsabili delle Strutture/Uffict. Le posizioni organizzative sono
invece valutate dall’Organisme Indipendenie di Valuazione (OIV) costituito in forma associata tra
tutti i Comuni e it Consorzio stesso. Il sistema di valutazione della performance utilizzalo per 1
dipendenti dei Comuni ¢ della UMCM & quello territoriale che ¢ comune a tutti gli Enti Locali
afferenti alla 8dS Mugello, mentre per i dipendenti dell’Azienda viene utilizzato il sistema di
valutazione dell’ Azienda stessa. Inoltre la Regione Toscana utilizza un sistema di monitoraggio e
valulazione continua ¢ sistematica della performance per le Aziende sanitarie a livello di Zona-
distretio/Sociela della Salute elaborato dal Laboratorio Management e Sanita della Scuola Superiore
S. Anna di Pisa. Gli indicatori di tipo socio sanitario sono analizzati sccondo sei dimensioni sulle
quali & costruita la metodologia di valutazione definita “del bersaplio™, un sistema di analisi
complessa, capace di evidenziare gli aspetti fondamentali della performance della Zone-
distretto/SdS e del loro Direttore. Per la Zona Mugello tali obiettivi sono stati, per Fanno 2013,
integrati con gli obiettivi sirategici relativi alle materie socio assistenziali  delegate dai Comum,
sulla base della programmazione sociale ¢ socio-sanitaria, come da deliberazione della Giunta
stessan, 10/2013,

tgolamen

La Legge della Regione Toscana n. 4072005 e smi istitutiva dei Consorzi Sociela della Salute, al-
I"art. 71 quindicies prevede che il Consorzio disciplini con proprio regolamento I organizzazione -
terna ¢ dei servizi sanitari e sociali integrat di cui assume la pestione diretta specilicando che la
costituzione delle strutiure organizzative delle societd della salute deve evitare duplicaziont tra la
Societa della Salute ed Enti consorziati. Tale Regolamento & stato approvato dalla Giunta Esecutiva
con deliberazione n. 27/2010. In data 19/12/2012 la Giunta Esecutiva del Consorzio ba approvato la
deliberazione n. 15 sull"assetto organizzativo ¢ la dotazione organica prevista per 'anno 2013, Con
provvedimento del Direttore n. 27 del 18/04/2013 “Assetto organizzativo: Struttura gestione asso-
ciata dei servizi sociali™ si assegnava provvisoriamenie allo scrivente la responsabilita della Struttu-
'Ta gestione associata dei servizi sociali vista I"assenza del dirigente assegnato al Consorzio dal Co-
mune di Borgo San Lotenzo. Con successiva deliberazione della Giunta Lsecutiva n. 18 del
21/08/2013 “Modifica dell’assetto organizzativo di questa SdS, di cui alla deliberazione della Giun-
ta Bsecutiva n. 15/2012, valido per l'anno 20137 si provvedeva ad assegnare definitivamente allo
scrivente la responsabilith della Strultura gestione associata dei servizi sociali” attribuendo la re-
sponsahilitc‘l della fase istruttoria alla Responsabile della Struttura alta integrazione e geslione dei
servizi socio-sanitari con la collaborazione dei responsabili dell’ Ufficio attivitd generali ¢ defl’Uff-
cio Bilancio.

Uffici ¢i staff del Dircttore

Sacieta della Salute del Mugello 10



Uifficio Segreteria (affidata ad interim al Direttore Massimeo Principe
- _— Dotazione Dotazione
categoria/incarichi B o
. . . ‘ organica organica
nominativo Ente provemenza ruolo e il . L
' suridica prevista peri prevista per il
pitiridic: 2012 2013
- - D5 con posizione e
Fiora Sanfilippo o po . amministrativo [ 0
orpanizzativa/ASL
Giiacomo, Bellesi D/ASL atmministrativo 10 10
Daniela Bertolli L
- D/ASL amministrativo 4 4
(PT)
MireHa Madi C/ASL amiministrativo 18 18
Totale ore settimanali 43 32
Ufficio i Piano ed Attivith Generali ‘
categorial/inearichi Dotazione Dotazione.
ot ) wolo organica organicit
nofmnative Ente provenienza i prevista per il | prevista peril
giruidica 2012 2013
- X ID con posizione - .
Milena Gambi O F ) . amministralivo 36 30
organizzativa/ASL
Giacomo Bellesi /ASL amministrative 5 8
“Natahina Chini YASL amministrativo 2 0
Giuliana Ganzaroili C/U.C. Mugello amministrative 2 2
"‘“1 Statistico ) D/U.C. Mugello amministrativo 24 18
(figura da reperire)
Totale ore settimanali 73 64
Ufficio Bilancie, Programmazione ¢ supporto Contabilith
" o ‘ ‘ ‘Dotazione Dotazione
categoria/incarichi - . o
S . organica organica
nominativo Ente provenienza ruolo . i o .
‘ uridica . _provista per | prevista per il
BN 2012 2013
. D con posizione - . :
Paalo Goni . F . amministrativo - 18 36
orpanizzativa/ASL
Daniela Bertollt . . . ‘
- D/ASL ammin isteativo H i1
(PT)
. 1 Statistico . . . .
, . D/U.C. Mugello amiministrativo 0 6
(flgura da reperire) :
Totale ore settimanali 29 A3

Strutture di linea

Societd della Salute del Mugello
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 Struttura Semplice Alta integrazione e servizi socio-sanitari .
. . Dotazione Dotazione
categoria/incarichi . .
N - . , organica organica
nominativo Ente provenienza ruofo R = .
; Lo iuridic ‘ prevista per il | prevista per il
piundiea 2012 2013
D3 con posizione
A . rganizzativa elevala . ,
Lucilla Borselli orea amministrativo 36 36
- complessitd/Comune
di Scarperia ‘
Ginliana (anzarolli C/U.C. Mugello amministrativo 34 34
Monica Cioni (PT) C/ASL amninistrativo 23 23
Francesca Marchi D/U.C. Mugello amministrativo 0 0
Stefania Gordiani C/ ASL amministrativo 29 36
. ‘ . : amministrativo
Francesca Pintus (P7, fASL 17 2
- s (P1) CIASI ¢/o PULA, ?
Totale ore settimanali 145 158
. Strottara Semplice Gestione associata dei servizi sociali
categoria/incarichi | Dotazione Dotazienc
nominativo - i ruolo organica organica
‘ Ente provenienza prevista per il | prevista per il
giuridica 2012 2013
Massimo Principe Dirctiore ASF amministrativo 18 18
Interinale /84S Mugello amministrativo 36 36
(Roberta Siliguint)
Monica Cioni (PT) C/ASL amministrativo 0 6
Lorella Verdi C/U.C. Mugello amministrativo 18 (%) 24
Totale ore settimanali . 72 84

Legenda Ulffici di Staff e Strutture di linea:

(1) Fart Time

(%) nel 2072 assegnaty per sole 15 ore

5.LM. (Sociale Integrato Mugello)

La responsabilith & affidata ad interim at Coordinatore della U.F.M. Sociale Mugello dell’' Azienda Sanitaria di Firenze

Dotazione | Dotazione di cud di cud
- categoria/incarichi organica organica attivita attivitd
nominativo . , S . L . o
Ente provenienza giuridica prevista prevista zonali territoriali
2012 2013 2013 2013
s s con posizione
Met] Cai . _p‘, o 18 0 0 0
- organizzaliva/ AST
Societa della Salute del Mugelio 12




5.1LM, (Soctale lntcgmlu Magello)

La usponsabtlm ¢ affidata ad interim al Coordinatore della U.F.M, Sociale Musello de:ll Azmnd’t Sanitaria di Fnenn ~

Dotazione | Dotazione di cui di cui
I categoria/incarichi organica organica attivita attivita -
nommahivo , . A . " . o
Ente provenienza giuridica prevista prevista zonali territorial
2012 2013 2013 2013
. - [} con indennita settare
4 ahiga Ca . " I
Annalisa Carpini adul/AST 36 36 8 18
Antonelia Valecchi TVASF 36 36 12 (%) S 24
Stefania Marulli D/ASF 36 36 .1 36
Antoneila Mignhani D/AST 36 36 0 36
Silvia Pini D/Comune di Borgo San 16 36 0 36
Lorenzo
Patrizia Cotti I)/Lomupc di Borgo San 30 18 0 18
Lorenzo
A5, atempo determinito D/Comune di Borgo San .
N . : 0 18 Y i8
(figura da reperive) Lorenzo ‘
. . D i Boreo S; . ~
Annalisa Leoni DiComune di ?jo;gﬁo an 28 (%) 36 0 36
Lorenzo
Eleonora Becherini D/Comune di Barberino M.Ho 36 36 ¢ 36
Angela Valeri [D/Comune di Barbering M 1o 36 K1 0 36
A.S. atempo pieno R ” :
. . omune SOTHE 2 3 i
(nel 2012 Elisa Bartolini) D/Comune di Dicomano 0 6 0 | 36
A5 atempo determinato /Comune di Dicomano 14 0 0 0
Annalisa Leoni B/Comune di Dhcomamnao L] 0 0 0
I con indennitd di Vicariato
Patrizia Baldassarri e settore mMinori 36 36 24 12
Comune Firenzunola
. . D/Comuni ‘ : : .
: Core . . 3 : 36
Alice Corettl di Marradi ¢ Palazzvolo 6 36 0 ’
Barbara Melli I/Cormune di San Plero a Sieve 24 24 0 24
" . " a - 2 . 5 g oyl T
Maria Magherini D c.mzmdenmh! setlore anziani 16 36 12 94
Cormune di Scarperia
Annalisa Mclli D/Comune di Vicchio 36 36 0 36
Giulia Chirli
{pel 2012 Valentina D/Comune di Viechio 18 (4% 16 0 16
Ciabatli) :
A5, interinale .
{nel 2012 Katherine D/5d5 Mugello 36 1] 24 (%) 12
Cuomo}
- 1 ‘.. | 1 Pd- 2 i -‘d- E I s
A5, atempo determinalo D/ m as iew‘fq{_lclmf 11{}7/19}1 “" ( 0 06
(figura da reperire) da Enti CONSOIZIL pet Altivitd 16 6 |
‘ del Centro Affidi
A.S. a tempo pieno | . _UASE .
(Figura da ré érirc‘) (m sostituzione pensionamento 36 36 0 36
gura ca reperive dell’ A 8. Pacla Beagley Irenei)
Totale ore settimanali 630 632 66 366
Socists della Salute del Mugello 13




Legenda S.IM. :

(§)  nel 2012 assegnata 32 ore dal Comune di Borge San Lorenzo e 4 ore dal Comune di
Dicomano

(§3)  nel 2012 assegnaia solo 16 ore
(% awivita svolta nel PUA

Supporto Comuni (senza assegnazione funziongle)

: : N . quota (uota
. . Comune di \ . . ‘
incarico Provenienza ruolo : valorizzata valorizzala
’ ' 2012 2013
Direttore Generale Borgo 5.1 amministrativo 2,5% 2.5%
Refereme 2° livello Borgo S.L. amntinistrativo % 5%
Referente 2° livello Barberine amministrativo 5% 8%
Referente 2° livello Dicomano amnministrativo 5% 5%
Referente 2° livello Fircnzuola amministrativo 5% 5%
Relerente 2° livello Marradi AMMINistrativo 5% 5%
Referente 2° livello Patazzuolo anuninistrativo 3% 5%
Referente 2° livello 5. Pero amministrativo 5% 5%
Referenie 2° livello Scarperia amministrativo 5% 5%
Referente 2° livello Vicchio amministrativo 5% 5%
Totale ore settimanali ' 17 ‘ 17

L.a 8dS Mugello adotta:

- una contabilita economica;

- il bilancio economico di previsione annuale e il bilancio di esercizio;

-l sistema del budget come strumento di controlle della domanda ¢ delP allocazione delle risorse.

La 5d5 Mugello inolire utilizza:

- il controllo di gestione quale sisiemna volto a guidare la gestione verso il conseguimento degli
obiettivi stabiliti in sede di piamficazione operativa rilevando, attraverso la misurazione di ap-
positi indicatori, lo scostamento tra obiettivi piamficati e risultati conseguiti;

- la contabilita analitica per attuare il controllo della gestione nell’aspetio economico, attraverso
la misurazione, la rilevazione, la destinazione e I’analisi dei cost e dei ricavi.

La normativa di riferimento in materia contabile & la seguente:

Societa della Salute del Mugello 14



- Decreto Interministeriale del Ministro dell'Economia ¢ delle Finanze di concerto con il Ministro
della Salute defl’11/2/2002 in materia di «Schema di Bilancio delle Aziende Sanitaric ed Ospe-
dalieren;

- Prineipi Contabili O1C (Organismo taliano di Contabilita);

- Deliberazione della Giunta Regionale Toscana n. 1343 del 20/12/2004 “Approvazione disposi-
zioni varie in materia di contabilitd delle aziende sanitarie della Toscana™;

- Legge Regionale Toscana n. 40 del 24/02/2005 art. Art. 71 terdecies "Contabilita della Societa
della Salute" e ssanm.; ‘ ‘

- Deliberazione della Giunta Regionale Toscana n. 962 del 17/12/2007 “Approvazionie nuovi
schemi di bilancio delle Aziende sanitarie della Toscana™:

- Deliberazione della Giunta Regionale Toscana n. 1265 del 28/12/2009 d&i “Approvazione dispo-
sizioni varie i materia di contabilitd delle Societd della Salute™ con la quale vengono definite,
tra ’altro, le linee guida contabili per la predisposizione dei Bilanci della Societa della Salute;

- Deliberazione della Giunta Regionale Toscana n. 243 del 11/04/2011 “Approvazione disposizio-
ni operative per il funzionamento delle Societa della Salute in Toscana. Modifica alla DGRT n.
1265 del 28 dicembre 2009 nella quale, tra I"altro, & previsto che le Societa della Salute adotti-
no il Bilancio di Esercizio entro il 30/06 di ogni anno.

0

Il Consorzio ha adotiato fin dal 2007 un Regolamento unificando ed armonizzando le  diverse
regolamentazioni e modalitd di accesso ed erogazione del servizi esistenti nel singoli Enti. Un
Regolamento, non a caso definito “Sistema integrato dei servizi sociali e sociosanitari” che
disciplina le metodologie, le procedure degli interventi del servizio sociale professionale e delle
prestaziont sociall (delegate dai Comuni soci del Consorzio) e quelle ad alta integrazione socio-
sanitaria gestite sulla base della normativa regionale. Si articola in 3 macroaree: domiciliarita,
residenzialitd, contribuzione economica e riporta i regolamenti sia del centrl semiresidenziali che
del Centre Affidi anch’essi gestiti dal Consorzio. Sulla base del monitoraggio sui servizi gestiti ¢
delle valutazioni dei gruppi di lavore multidisciplinari {dipendenti con professionalitd sanitaric e
sociali) e dei bisogni rilevati si procede ad aggiornamenti periodici.

Nel corso dell’anno 2013 il Regolamento ¢ stalo modificato ed integrato con deliberazione
dell’ Assemblea n. 3/2013 e poi nuovamente con deliberazione dell’ Assemblea n. 12 del 25/09/2013
in particolare rivedendo i criteri per atiribuzione dei punteggi delle liste di attesa, normando anche
non soltanto le situaziom di emergenza, ma anche 1 criteri di urgenza. Inoltre, in appendice al
“documento, 1 otlemperanza alla normativa in materia di pubblicitd e irasparenza, al fine di
agevolare accesso alle informazioni da parte dei cittadini,sono stati adottati ed  allegati i
regofamenti interni dei Centri semiresidenziali gestiti dal Consorzio ed il regolamento del Centro
Aftidi Zonale

21

In allegato si riportano le schede di rilevazione produzione — atlegati 1,2,3,4 - relative alle Strutture
e agli Utlici del Consorzio. Tali schede contengono la rilevazione produzione ‘del periodo
201172013 al fine di poter effettuare delle analisi temporali sulle attivita svolte dal Consorzio.
Dall’Analisi delle suddette schede risulta che Pattivith ha avuto un continuo incremento in
particolar modo in termini di numero di utenti a cwi vengono erogati 1 servizi sociall e socio-
sanitari. 81 evidenzia inoltre come gli ulfici di stall - Ullicio di Piano e Ulficio Bilancio - si trovinoe
a svolgere funzioni sempre maggion rispetto a compitl nuovi anche per la nuova legislazione in
materia di anticorruzione e trasparenza nella PA:

Societa della Salute del Mugello 15



Nelle tabelle sottostante si evidenziano 1 dati relativi alle specifiche attivitd/servizi in termini di
numero d1 utenti a hvello zonale nel triennto 2011/2013 ¢ a per singolo Comune nell’anno 2013:

Societd della Salute del Mugello 16
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anziani in famiglia = 65 373 369 318
vita indipendente 10 22 24
Home Care Premium 47 81 74

# anzianiin famiglia » 65

| vita indipendente

A HMome Care Premium

In questi annt riprendendo quanto rappresentato nel bilancio di previsione 2013 si sottolinea
I"avvenuto rispetto dell’impegno assunto nella convenzione della 8d8 del Mugello, di realizzare un
processo teso a raggiungere, in ording ai conferimenti comunali, una queta capitaria in materia

sociale omogenen per tutti i Comuni.

Nella tabella che segue si sottolinea come la composiziene della quota capitaria (quate importo
risultante dividendo il totale dei conferimenti dei Comuni consorziati per il numero dei residenti
nella Zona Mugello) sia vaniata nel corso degli anni riducendo fa percentuale, calcolata sulla spesa
storica, dal 71% del 2010 al 48% del 2013 a favore di quella calcolata sul numero dei residenti,

aumentata invece dal 29% del 2010 al 52% del 2013.

aImo 2010 2011 2012 2013
parte spesa storica 1% 66% 53% 48%
parte popolazione residente 29% 34% 47% 52%

Socletd della Salute dal Mug@h’u
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La programmazionc strategica cosi concretizzatasi, grazie al governo ed alla gestione unitana detle
risorse da parte della $dS ¢ ad una forle sinergia ed integrazione tra i vavi servizi, ¢ slala resa
operativa coérentemente al fondamentale obiettivo, di garantire pari accesso e diritti ai cittadini
della Zona Mugello a prescindere dal Comune di residenza attraverso servizi uniformi e con le
stesse regole di pantecipazione alla spesa.
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Inolire nel corso deli’anno 2013, nel primo semestre, vi & stato I"azzeramento delle liste di allesa per
il servizio di mensa a domicilio per gli anziani, per gli inserimenti socio-terapeutici nelle Ditte/Enti
e per il servizio denominato “welfare leggero” rivolto agli anziani fragili mentre vi & stato un
abbattimento delle liste di attesa di circa il 50% sul servizio di assistenza domiciliare agli anziani ¢
disabili e sul servizio di educativa domiciliare per minori e disabili.

Da ottobre/novembre si sono riformate Hste di attesa, anche se in misura ridotta, nel servizi che
avevano visto la loro eliminazione. Per 'educativa domiciliare e gli inserimenti socio terapeutici le
liste di attesa sono cresciute sia per la mancanza sostanziale di lurn over sia per nuovi bisogni
emergenti, Per | servizi sociosanitari ad alta integrazione, relativi alla domiciliaritd non si sono
registrate liste di attesa nell’anno 2013,

L'integrazione dei servizi sociali con i servizi socio sanitari che il Consorzio ha come propria
mission  comporta, oltre all’impegno continuo degli operatori che agiscono sul campo, un
iniAterrotto Javoro di coordinamento delle attivita e del servizi, sia a hvello politico sia a livello
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tecnico- giuridico. L'assidua attivitd di dialogo, necessaria per risolvere le questioni che si pongono
a livello professionale e amminisirativo, risente della problematica legala al personale asscgnato
alla 8dS Mugello dagli Enti soci e dell’incertezza giuridica in materia di Consorzi. E’ importante
sottolineare come il perdurare di tale situazione rischi di logorare tutta ”organizzazione.

Vi & inoltre la rilevante questione riguardante gli acquisti di beni e servizi ¢ Pimpossibilita di
sviluppare uno specifico accordo con ESTAV - qualc centrale di committenza regionale - per lo
svolgimento di tale attivitd non a titolo oneroso, in particolar modo per gl acquisti dei servizi
sociali e socio sanitari - di cui all’allegato 11 B del D. L.vo n. 163/2006 e smi. - per 1 quali il
Consorzio, a seguito anche della comunicata impossibilita da parte dell’ Azienda USL 10 di Firenze
di svolgere tale funzione, ha dovuto approvare un’apposita Convenzione — dietro specifico rimborso
- con I"Unione Montana dei Comuni del Mugello, Infatti I'Unione svolge attivitd di acquisti per
gli Enti Locali afferenti all’Unione slessa anche in materia di servizi sociali,

In continuitd con gli anni precedenti il Consorzio ha utilizzato anche alcune figure professionali
messe a disposizione dall’Unione Montana dei Comuni del Mugello (UMCM) tramite apposita
convenzione, I Comuni avevano pia provveduto negli anni passati ad assegnare le proprie assistenti
sociali e purtroppo, in misura assolutamente limitata, 1l personale amministrativo, nelle sole figure
del dirigente dei servizi alla persona del Comune di Borge San Lorenzo a 18 ore e defla
responsabile dei servizi alla persona del Comune di Scarperia a 36 ore. L’assegnazione delle
assistenti sociali da parte dei Comuni non & stata inoltre mai completamente sufficiente a garantire i
livelli essenziali di assistenza deliberati, non riuscendo a coprire mteramente le necessita rispetto sia
ad attivitd territoriali ¢he “zonali” - come ad esempio il Centro Affidi ¢ 1l Punto Unico di Accesso
- ¢ a progettualitd o attivita specifiche.

Cid ha indotto la 8d8 a utilizzare 'unica modalitd possibile consentita dall’ordinamento in matetia
di reclutamento del personale - la somministrazione lavoro - che presenta perd limiti di legge anche
i termint di tetti di spesa. Inolire I assegnazione al Consorzio della dirigente dei servizi sociah del

“omune di Borgo San Lorenzo per la diveziene della struttura gestione associata dei servizi sociali
defla §d8 Mugello, si & interrotta per Passenza della stessa dal 04/02/2013. Cio ha portalo lo
scrivente ad adottare, il 18/04/2013, il provvedimento n. 27 avocando a s¢ la dirigenza della
struttura stessa. Visto pol il permanere dell’assenza, con deliberazione di Giunta Esecutiva della
8dS Mugelle n. 18 del 21/08/2013 si ¢ procedulo a modificare assetto organizzativo
{formalizzando la nomina dello scrivente quale responsabile delia struttura gestione associala del
servizi sociali del Consorzio. Anche rispetto al personale messo a disposizione dall’UMCM s1 &
dovuto prendere atto della cessazione al 30/09/2013 del confratio a tempo determinato dello
statistico assunto dall’Unione stessa ¢ assegnato per 24 ore al Consorzio come da Convenzione
sopracilata,

11 lavoro di rete svolto in questi anni dal Consorzio rappresenta sicuramente una opportunitél da non
- disperdere. 11 governo e la gestione unitaria del sistema del welfare soctale e socio-sanitario, il
Javoro, Uimpegno e To sforzo svolto in questi anni, rappresentano un valore per la comunita che
dovrebbe essere salvaguardato a prescindere dalle modalitd organizzative che si svilupperanno per
la gestione dei suddetti servizi. 11 Consorzio si & sempre impegnato, in tutle le sue componenti, a
“fare sistema’ ricercando I'indispensabile rapporto tra solidarietd ¢ responsabilita, favorendo il
senso della rete, non solo a parole, combattendo i primati dei campanilismi che s traducono sempre
in progettualita chiuse, ripiegate su se stesse; senza incidere sul diritto alla differenza in un
concetto pid ampio di comunita ¢ di identita anche culturale. FARE RETE ¢ la parola d’ordine del
Consorzio per riaffermare if ruolo del territorio del Mu;:,dlo inteso come comunitd con "obiettivo
della ttela della salute e del bencssere sociale dei suoi residenti,
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La Giunta Esecutiva del Consorzio ha approvato la deliberazione n, 10 del 23/04/2013 « direttive
generali contenenti gli indirizzi strategici di questa SdS per 1'anno 20137 con la quale si prende atto
degli obiettivi assegnati dalla Regione Toscana per 'anno 2013 al Direttore della Zona Mugello
dell’Azienda USL 10 di Firenze /Dircttore S5dS Mugello e si integra gh stessi con altrl obiettivi
assegnatt dalla Giunta stessa. Con successivo provvedimento del Direttore n. 39 del 18/06/2013

“ Piano della performance, Definizioni ¢ assegnazione obietlivi operativi per pli uffici ¢ le strutture
sulla base degli indirtzzi strategici della 8dS per "anno 2013, di cui alla deliberazione della Giunta
Esecutiva n. 10 del 23/04/2013" sono stati defimti gh ()bmthw, il peso degli stessi, il loro stato di
attuazione al 30/06, al 30/09, al 31/12 e i relativi indicatori di risultato.

In data 22/04/2014 1"Organismo Indipendente di Valutazione del Consorzio - 1n gestione associata
con gli Inti locali soct della SdS Mugello — ha svolto le valutazioni del personale assegnato con
posizione organizzativa. L'altro personale assegnato funzionalmente viene valutato dal responsabile
¢ la scheda di valutazione — di cui al sistema di valutazione unico per ghi Enti Tocali e per I'Untone
Montana dei Comuni del Mugello ¢ al sistema di valutazione dell’ Azienda USL 10 di Firenze —
viene trasmessa all’Ente di appartenenza giuridica del dipendente per la sua competenza aj fini del
sistema premiante.

In queslo paragrafo si riporiano:

3.1 Gli Obiettivi strategici |

3.2 Gli- obiettivi individuali delle posizioni organizzative/del- personale afferente alla
struttura/uflicio di riferimento

3.3 Lerisorse — assegnazione dei budget economici

Gli obiettivi strategici di cui alla deliberazione della Giunta h:;mqu n. 10/2013 citata al punto
precedente sono:

# obiettivo strategico n. 15 costruzione del Piano integrato di salute o del Piano di Zona anno
2014 e del refativo Bilancio di previsione

> obiettivo strategico n. 2: nuova progettazione inserita nel Piano di Zona anno 2013;-

¥ obiellivo ﬂtl.-.ut‘,g,im n. 3: superamento del modello consortile e relativi adempimenti di
ordine ammimistrativo e contabile, nonché adeguamenti rispetto alle novita legislative;
# obiettivo strategico n. 4: presa in carico delle attivita da parte dell’intero asgsetto

organizzativo della SdS per 'assenza della dlrlgc,ntc, della struttura gcatmne associata dei
servizi sociali;

3 obiettivo strategico n. 5: completezza dei flusst informativi regionali.

NelPallegato n. 5 si riportano gh obiettivi strategici assegnati dalla Regione Toscana concernente la
performance per le Aziende sanitarie a livello di Zona distretto/Societa della Salute, elaboratt dal
Laboratorio Management ¢ Sanita della Scuola Superiore S, Anna di Pisa per 1 quali ad oggi non vi
¢ stata ancora la valutazione. :

A]lo scrivente sono dsaggnan dall’ Azienda USL 10 di Hirenze, come Responsabile della Zona
distretto del Mugello, ghi obiettivi individuali che riguardano principalmente le attivitd/prestazioni
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sanitarie. Nella deliberazione della Giunta Esecutiva n. 10/2013 relativa agli obiettivi strategici di
cui al punto precedente, la stessa prendeva atto di tali obiettivi integrandoli con obiettivi specifici
relativi anche alla gestione dei servizi sociali, al fine di un’azione coordinata in materia.
Nell*allegato n. 6 si trovano gli obiettivi individuali per lo scrivente assegnati dall’ Azmnda USL 10
di Firenze sopra specificati per i quali non vi & stata ancora alcuna valutazione.

Negli allegati n. 7, 8, 9, 10 si trovano e schede di valulazione individuale per dirigenti / posizioni
organizzative approvate con provvedimento del Direttore n. 39/2013 ¢ le relative valutazioni
effettuate dall’ Qrpanismo Indipendente di Valutazione in data 22/04/2013.

A segwlo defl’approvazione da parte clcll Assemblea del Consorzio det seguenti atti di
programmazione:

- Piano di Zona pt,r PPanno 2013 — atto n, 17 del 28/12/2012
- Bilancio Preventivo Fconomico dell*anno 2013 - atio n. 18 del 28/12/2012
- Aggiornamento del Piano di Zona per Uanno 2013 ~ atto n. 2 def 27/03/2013

lo scrivente ha assegnato, con proprio provvedimento n. 26 del 9/04/2013, specifiche risorse
economiche ai Responsabili delle Strutture gestione associala dei servizi sociali e Alta integrazione
e gestione dei serviz socio-sanitari, oltre alla definizione delle nisorse per il budget di cluc:ﬂonc al
fine di svolgere le funziont di competenza di clascuna Struttura;

€. 1.560,641,00 €. 1.938.982,00 €. 3.538.268,00

Con successivo provvedimento n. 47 del 23/08/2013 a seguito di nuove risorse sono stati ridefiniti i
budget e assegnati nella sepuente misura

€. 1.560.641,00 €. 2.024,782,00 €. 3.547.245?00

Relativamente all’aspetto economico-finanziario, il bilancio di esercizio delPanno 2013 evidenzia
le seguenti risultanze finali:

stato patrimomale conto economico
attivo 4.348.940,18 ricavi - 6.607.164,20
passivo - 4.270.940,18 costi 6.607.164,20
pair. netto 78.000,00 netto ‘ 0,00
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E’ da sottolineare che ¢ stato chiuso in pareggio come previsto e la sostanziale coerenza delle cifre
iscritte nel bilancio di eseréizio rispetio al preventivo (adottato con delibera dell’ Assemblea numero
18 del 28/12/2012) ed al conto economico al 30/06/2013 (adottato con delibera dell’ Assemblea
numere 11 del 25/09/2013).

Tn relazione a quest’ultimo, dove erano gia state puntualmente dettagliate le variazioni intervenute
nel 1° semesire rispettoal bilancio di previsione, I'importo presunto del valore della produzione di
guro 7.707.525,24 & risultato invece a consuntivo di euro 7.874.623,78, quindi con un incremento
complessivo del 2% (vedi tabella seguente):

dESClTEZiOHE c{?éﬁ}fgfgf%;g eatiz)c;g io differenza e Yo
contributi da Regione Toscana 2.248.096,94 2.300.996.94 52.900,00 2%
contributi da Azienda Sanitaria F1 0654.048,02 C 673.684,35 | 19.636,33 3%
contributi da Cormuni 4.140.908,68 4,199 288,77 53.380,09 1%
contributi da Altri 559.471,60 552.860,08 | . -6.61152 -1%
Provent ¢ ricavi diversi 0,00 2451 24.51 V.
Concorsi, recuperi, rimborsi - 0,00 16.099,73 16.099,73 R
Compartecipazione utenti 105.000,00 131.669,40 26.669,40 | 25%
Totale - 7.707.525,24 7.874.623,78 167.098,54 2%

1 costi della produzione sono invece ammontati ad euro 6.590.749,49 di cui euro 4.218.567.97 per
attivitd in gestione associata (il cui dettaglio & analiticamente riportato nella deliberazione
dell’Assemblea SdS n. 3 del 26/03/2014 “Approvazione del rendiconto costi della gestione
associata servizi sociali esercizio anno 2013 e relativi oneri a carico dei Comuni consorziati”).

Lo scostamento rispetto al bilancio di previstone ¢ stato del -1% (- euro 82.051,12):

| Descrizione P rcgr 8 ;1;iv0 c::s; lo‘“llgm differenza Ya
Acquisti di beni 6.000,00 5.092,36 -D07.64 | -18%
Acquisti di prestazioni ¢ servizi 6.372.940.91 . 6.269.01 8.80 10392211 -2%
Manutenzioni € riparaziont 2.500,00 1.488,30 SLOLL T ) -68%
Godimento beni di terzi 48.600,00 47.302,35 S1297.65 | 3%
Costi per personale - 33.298,95 31.578,89 ~3.720,06  -12%
Oneri diversi di gestione 204.960,75 225.853,52 20.892,77 9%
Ammortamenti 2.500,00 3.812,45 131245 | 34%
Variazioni delle rimanenze 0,00 0,00 2,00 A
Accantonamenti ' 0,00 6.602,82 6.602,82 | 100%
TOTALE : 6.672.800,61 6.590.749,49 -82.051,12 } -I%
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Agpiungendo inoltre gli interessi attivi maturati sui depositi presso I'istituto tesoriere e il conto
corrente postale, te sopravvenienze/insussistenze attive, 1 bollt su fatture attive ¢ detraendo invece
gh altri oneri finanziari, le sopravvenienze passive e le imposte e tasse, si viene a determinare un
saldo al 31/12/2013 di euro 1.276.293,05 da riportare, come risconti passivi, nell’esercizio 2014.

Tali risconti passivi, aumentati del 10% rispetto all’anno precedente (per un imporio pan ad euro
112.527,94) ma comungue diminuiti del 11% rispetto al 2010 (per un importo pari ad euro
153.6320 26) saranno prevalentemente utilizzati per la realizzazione di interventi programmati ¢/o
la prosecuzione di quelli gia In essere, nonché I olg.dmnanonc generale della SdS.

La 5d5 Mu;_wello Ente del Servizio Sanitario Regionale Toscano, ha rispettato i limiti di qpusa per
Panno 2013 in materia di personale imposti dall’art. 2 commi 71 ¢ 72 della Legge n. 191/2009, mo-
dificata dal D. L. n. 95/2012, convertito in Legge n. 135/2012 di cui all’art 15 comma 21, ¢ delle
Leggi regionali n. 77/2012 arl. 18 e n. 81/2012 art. 1, che prevedono di non superare il corrispon-
dente ammontare dell’anne 2004 diminuito dell’1,4%. L’anno di riferimento da prendere in consi-
derazione per la Societa della Salute Mugello & il 2010, pur in assenza di un definitivo assetto orpa-
nizzativo subordinato alle indicaziom regionall. Si deve tener conto comunque dell*effettiva data di
assegnazione/ assunzione del personale necessariamente cadenzata nel corso delanno 2010 (primo
anno di attivita della Societa della Salute Mugello), con conseguente annualixzazione della spesa.

Inoltre ha rispettato le disposizione di cui all’art. 9 comma 28 del D.L. n. 78/2010 convertito nella
Legge n. 122/2010 ¢ successive modificazioni e e integraziont - che costituisce, per gh enti del SN
principio generale per il coordinamento della finanza pubblica - diminuendo per I"anno 2013 Ia
spesa, rispetto a quella sostenuta nel 2010, del personale con rapporto flessibile, osservando anche il
limiie detle durate contrattuali non superabili ex Legge n. 368/2001 e s.m.i. Pm i motivi legati al li-
mite di spesa, nel corso dell’anno 2013, non sono stali slipulati contratti di collaborazione.

Anche Iart. 6 del D. L. n. 78/2010 convertito nella Legge n. 122/2010 ¢ successive modificazioni ¢
integrazioni & stato rispettato in materia di:

- spese per pubblicita
- spese per formazione del personale
- acquisto ¢ manutenzione e noleggio di autovetture

Non sono stati attivati incarichi di studio e di consulenza.

Sono state anche svolte attivitd per 1l contemimento della spesa sia in applicazione del . L. n.
05/2012, convertito in Legge n. 135/2012 (cd. spending review) che a seguito di autonome iniziati-
ve nei confronti dei fornitori, che hanno riguardato in particolare i costi “comprimibili” (spese gene-
rali) delle attivita rese dalle cooperative sociali.

A seguito deliberazione dell’ Assemblea n. 36 del 03/12/2010 ¢ successiva deliberazione della Giun-
ta esecutiva n. 1 del 17/01/2011, questa $Sd$ ha destinato specifiche risorse finanziarie per I"imple-
mentazione/funzionamento dell’attivita dell’O1V (in gestione associata con gli Enti consorzial, 17
UMCM, le 5d8 Nord Ovest e Sud Est), nonché risorse umanc nella persona del Direttore del Con-
sorzio (quale componente interno) e dei responsabili degli Uffici Attivita Generali ¢ Bilancio (quale
supporto), tutte senza oneri aggiuntivi,

Il processo di redazione della Relazione sulla performance ha visto coinvolti i seguenti soggetli;

- 11 Direttore del Consorzio che, nel corso dell’anno 2013, ha svollo anche le funzioni di Respon-
sabile della Struttura gestione associata dei servizi sociali, vista "assenza dello stesso,

- [ responsabili degli uffici di staff: Ufficio Attivitd generali e Ufficio Blhnmo/plog,mmlmnom

La responsabile della Struttura alta integrazione ¢ gestione dei servizi socio-sanitari;
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Il coordinamento delle atlivita “chi fa cosa” & stato definito attraverso incontri e riumon che si
sono tenute nel mese di aprile. La redazione del Bilancio di esercizio 2013 ha coinciso con la reda-
zione detla presente relazione ed entrambi saranno approvati dall’organo polilico competente in
data 21 maggio 2014. _

La relazione della performance 2013 ¢ stala un’occasione per fare la sintest e un’attenta analisi di
cid che ¢ avvenuto nel corso dell’anno 2013 e potrd cosi costituire anche un punto di riferimento per
i rappresentanti politici che saranno eletti a seguito delle votazioni del 23 maggio 2014.

La presente relazione sard pubblicata sul sito istituzionale € trasmessa anche alla Consulta del Terzo
Settore ¢ al Comitato di partecipazione e alle Organizzazioni sindacali zonali considerato il ruolo at-
tivo da loro svoito ' ‘ - ‘

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance di riferimento per 1l personale dei Comu-
ni e dell’Unione Montana dei Comuni del Mugello assegnato funzionalmente al Consorzio € quello
zonale approvato dat Comuni afferenti al Consorzio e dalla stessa Unione,

11 sistema di misurazione e valutazione delia performance dell’ Azienda USL 10 di Firenze ¢ 1l siste-
ma di riferimento per il personale dell’ Azienda stessa assegnato funzionalmente al Consorzio.

21/04/2013 29/04/2013 I;)ellbr:.'!‘a one della Giunta
) o Izsecutiva n. 10
Piano della Performance B Hm——y
18/06/2013 18/06/2013 rrovvedimento de
Dircttore n. 39
Piano triennale di prevenzio- . N
ne della cormzione ¢ defla 29/01/2014 30/01/2014 | Deliborazione della Giunta
i : Esccutiva n. 2
lrasparenza
Carta dei servizi 28/12/2012 02/01/2013 Bfg'i’flz“f‘c’“" dell’ Assem-

Allegati alla presente relazione: n. 23 fogli
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SdS Mugello
SCHEDA RILEVAZIONE PRODUZIONE
STRUTTURA SEMPLICE GESTIONE ASSOCIATA SERVIZI SOCIALL
Responsabile fino al 4 febbraio 2013: DRSSA ALESSANDRA PINI (18 ore settimanali)
Responsabile dat 5 febbraio al 31 dicembre 2013: DR, MASSIMO PRINCIFE,
. PERSONALE ASSEGNATO:
ANNO 2011 E 2612: n .2 persone per complessive 51 ore settimanali ( n.] amministrativo a 36
ore lavore flessibile ¢ n. 1 amministrativo a 15 ore dalla unione dei Comuni)
ANNO 2013: n.2 persone per complessive 54 ore settimanali (1.1 amministrativo a 36 ore
lavoro flessibile ¢ n. 1.amminisirativo a 18 ore dalla unione dei Comuni) '

N. DESCRIZIONE PRODOTTO - *Analish attivita * Analisi attivitd *Analisi attivitd
‘ Cons. 2011 © Cons, 2012 Clons, 2013
1 | Servizi assistenza all*handicap scolastico 33 utenti 103 vienti 111 utenti
2 | Bervizio inserimento in stratture per minori 32 utenti “:24 wentd 25 utenti
3 | Servizi affidi etero-familiari di minori 14 utenti b 17 utenti 21 utenti
.4 | Educativa domiciliare per mineri 75 enti 93 utenti 133 utenti
5 | Servizio esoneti da servizi scolastici ed educativi 506 utenti 571 ukenti 582 utenti
6 | Servizie contributi économtici (compresi buoni 1461 contributi 1143 contributi 1673 contributi erogati
alimentari e farmaceutici) crogati erogati
7 | Assegni di maternita e assegna per minimo tre fight | 250 ‘ 252 | 243
inori .
8 | Pavtecipazione al Tavolo di cui atla specifica 0% 10% 0
referenza tecnica {salute mentaie}
9 | Servizio mensa sociale per adulti ¢ anziani 171 utenti - | telutenti 192 utenti
antosafficientt —
10| Servizio insevimenti socio-terapeutici adulti 60 utenti 57 utent] ] utenti
11 | Servizio anziano {ragile 90 utentj 103 utenti - 108 utenti
12 Frogetto labaratorio spazio. (inscrimenti favorativi | . 1 n. 1 1
adulti con problemi psichialrici) |
13 | Progetto Agenzia Casa (piccoli prestiti per contratto | n. | nl coal
i affitto e famiglie disagiale) '
4 | n. Progetto Abitare ( ingerimenti in appartamento | n.1 ol 0
di persone disagiate)
15 | Gestione Protocollo defle suddatte athivitd
Registrazioni in uscita ‘ " 549 3l4 n. 278
Repistrazioni in ingresso | *323 206 n 327 )
16 | Predisposizione degli atti di propria competenza 36 30 42
17 | Gustione stipula contratti e convenzioni di propria | 26 21 71
I competenza ‘
18 | Attivita di incontri, ricnioni con uffici- strutture, 10% dell’attivild 10%, dell attivita 10%
presenza alle riuntoni di Giunta, incontri oon
sogaetti esterni ¢ briefing
19

* per analisi si intende la specificazione dei principali adempimenti (es: n. 4lti protocollo, n. utent,
n. fatture, n. persone prese incarico ete.) netl’ambito di ciascuna tipologia di attivitd ovvero
descrizione del prodotio
INTESI DEGLI ASPETTT QUALITATIVI PYU* SIGNIFFCATIVI
E DELLE PRINCIPALY VARIANZE QUANTITATIVE MANIFESTATESL NELL’ARCO
" DELL’ANNO ‘_
*Da un controlio effeftuato al momento dell tnserimento dei dati del 2012, il dato del protocotlo 2011 - in
uscita 415 n entrata 520- risulta sbagliato ¢ il dato corretto ¢ queltlo indicato




548 Mugello

SCHEDA RILEVAZIONE PRODUZIONE
STRUTTURA SEMPLICE ALTA INTEGRAZIONE £ GESTIONE SERVIZI SOCIO-SAINITARI
RESPONSABILE: LUCILLA BORSELLI 2 36 ore seftimanali
PBRSDNALI”! ASSEGNATO: 2011: n.3 persone per complessive 81 ore settimanali
2012, n.4 persone per complessive 103 ore settimanali
2013 1.4 persone per complessive 122 ore settimanali

ALL.

Cons,

Valurazione Multidimensionale

UM, circa 10%

attivith complessiva

per revisione
procedure, contatti
ece,

gruppo UVM,

M, DESCRIZIONE YRODOTTO Cons. Clons.
2011 2012 2013
1| Servizi per progetto “anziani in famighia™ per 373 utenti 369 wenti 318 utenti
persone non autosufficienti ‘ .
‘2 | Servizio assistenza domiciliare rivolta ad anziani 131 utenti 143 utent 156 ntenti
# dizabili : ]
3 Servizi semi-residenziali ¢ residenziali per 23 }utent: 262 utenti 268 utenti
disabili e anziani .
4 Trasporm sociali 100 utenti 78 utent! 78 utent
5 |Servizi per“Vita mdlpendcnm 16 utenti 22 utenti 24 utenti
6 | Servizi per progetto “pensionati in famighia” {per | 47 utenti 81 utenti 4 utenti
pensionati INPDAP) ' .
7 | Progetti sulla disabilith con centributo: .4 progetti n.3 progetti 0.3 progetti
. ippoterapia, psicomotricitd, indaco ‘
B | Partecipazionc al Tavole di cul alla specitfica .9 riunioni 0.6 riunian 112 riumioni
referenza teenica - ' :
9 | Predisposizione degh atti relativi alle attivita di Totale 0. 44, di cui | Totale n.35, dicui | Totale n.82, di cui
proprig competenza - 18 provvedimenti n13 n.20 provvedimenti
propri, n.10 provvedimenti propei
praposte pet provy. | propri, n.6 n.d2 proposie per
Direttore, n.16 proposte per provv, Diretiore per
proposte per provy. Direttare, | materie servizi sociali
deliberazioni .14 proposie per | n.20 proposte per
‘Giunta € Assemblea | deliberazion deliberazioni Giunta
: Giunla e Assemblea (anche per
Asgsemblea mualseis servizi sociall) |
10 | Istruttoria, stipula ¢ sottoscrizions di contratti ¢ n.30 n2! nl6 '
convenzioni di propria competenza contratlifconvenzio | contratti/convenzi | contratti/convenzion
‘ ni sottoscritte ol sottoscriite sotoscritti;
n.71 istrattoria per
Direttore per materie
servizi sociali
11 { Gestione Protocollo dells suddette attivita n.154-in ingresso, n.260 in ingresso | n420 iningresso
12723 in uscita n.324 in uscita n. 314 uscita
12 | Progetio “Benessers” (attivitd relativa alla n. 2 progetti . 2 progetti n. 2 progetti
prevenzione in ambito giovanile
e tutoragpio verso le dipendenze e la marginalitd)
13 | Aftivazione sporletli presso | Comuni per Progetto | n3 sportelli attivati | n.3 sportelll 1.3 sportelli attivat
Re.3i.sto” (per stranier) attivati
14 | n. trasmissioni flussi informativi attiviti conla | n.12 n.13 n16
Regione/Asl ) ‘
15 § Progetto abusn finanziato dal Dtpm'tnueuto pai Attivazione n.l
opportunita progetto dal |
novembre 2012
16 { Progetto Punto Unico di Accesso/Unitd di .6 incontri gruppo | n.10 inconiri .7 incontri gruppo

VM
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17 | Coordinamento organizzativo , athraverso 20% circa M.7 briefing, n.8 (M. 3 brieﬁng,
“briefing, riunioni organizzative/incontri/fcontatt dell attivith riunioni numerose riunjoni con
con strutture/uffici, con gli organi del consmrzio complessiva responsabili def Ufficio di piano per
{Assemblea, Giunta, Direttorg, Consulta, Comuni, 0.2 { trasparenza,
Combitato) ¢ 0035 riunioni conselta | anticorrurione e
Comitata 00.38; | acquistl
partecipazions & 1.9 riunioni
.26 sedute della | responsabrili dei
Gilunta, Cornund,it. 1 riutions
incontri Spending | consuita & comitato
rewlew, partecipazione, O0SS,
n.4 runioni con
dirigenti scolastici, .
partecipazione an,.
n.25 sedute della
‘ Giunta
18 | Aitivita per richiesta finanziamenti e refativa N8 progetti n.11 progetti seguiti
progetiazione seguii
19 | Attivitd del PUA (Punto Unico di accesso) per la n. 17 n.2061 seznatazion

pestione delle segnalazioni bisogni complessi

segnalazioni ( dai
punti insiems ¢
altri distretii,
dall'ospedale per |
continuiti
assistenziale, da
aperatori
sociosanitar per
UVM adulii e
minort, da MMG
por letli sanitart e
lungzadegenze, da
cure palliativi)

( dal puntl insieme &
altri distretti,
dsll’ospeclale per
continuild assistenziale,
da operatori
socinsanitari per VM
adufti e minor], da
MMCG per lett] sanitar
e lungodegonze, da
cure palliative)

SINTESI DEGLI ASPLTTI QUALITAT]VI PH}’ ‘:IGNIFICATIVI

* per analigl 51 intende la qpecl:h(,umnc dei principalt adempimenti {es: n. aiti protocollo, n. utenti,
n, fatture, n.' persone prese incarico ete.) nell’ambito di ciascuna tipologia di attivita ovvero

descrizione del prodotto




SdS Mugello
SCHEDA RILEVAZIONE PRODUZIONE
UFFICIO DI PIANG T ATTIVITA’ GENERALL
RESPONSABILE: MILENA GAMDBI (36 ore settimanalf)
PERSONALE ASSEGNATO PART-TIME
(* 53 ore setlimansli anno 2013 - 66 ore setiimanali anno 2012 - 76 ore settimanali anno 2011

&
1_....
ool

"
Lo

- stesura seheda servizi restdenziall @ semiresidenziali per

M. DESCRIZIONE PRODOTTO “Analisi Analisi Analisi % Impegno
‘ attiviti® 2011 attivith attivith comples
Consuntivo 2z - 2013
' . Consuntive | Consuniivo
1 | Isteattoria e predispesizione deglhi atti relativi alle attivita i G n, 43 n, 52 2l T amz | 0|
generall (delibere Ginsta/Assemblea e Provvediment! del
Direttore} € conseguente gestions delle attivitd con Comuni,
Asl g sppgett tergi
4 | Gestlene stipula dei contratti, detle conventioni e delle w22 m bd o 14
lettere di affidamento per beni e servizi di propria : 40% | 33% | 33%
______ competenia 8 -
3 | lstruttoria & predisposizione di Regolamenti Gl Eoneorsio atEy n.3 n 2 n. |
¢ pani di caratters generale {carta dei servizi, plano
anticorruzione elg)
4 | (ALVith statistica -raccolta o elaborazione dati di atkivita | o. 3 presenlazioni | n.3 ni 30% | 0% | 23%
per aggiornamento del Piang integrato di salute, Profilo di i, 2 riunioni MES | presentazioni presentazioni
satute. Statistiche per attivith di programmazione. n25 conted con | 8 2 riunion i | eiunioni
Ritevazione dati per debit! Informativi regionali e ministerfali., | sopectti inted st | MES asservatario soc
Ragrolta dati per Tavelf tematici e partecipazioni al Tavala -n.23 datu base n.26 inconiri regionale
Immigrazione ceh thcontrf gruppo immigrazione in Prefettora | tematici por con seggettiinl | n.4 ineowri
Attivitd tecnica per modifica del sttodella 5d5 ai sensi del D, raccolia ed v ost Prefeitura
Lvga, 33/203 ekaborazione day n, 25 daw bage 1. 25 dala e
Elaborazione testi e tabelle repilogative per agq!nrnamenm ‘ tematici per tentatic] per
continuo del sito in materia di servizi offart ruceolts ed raceoln ed
’ ‘ cinborazione . | claborazione
dati dati
5 | Rapporti con ASL, Lomunl, Unfone dei Comuni, Estav Ceniro e 3% | 1% |
QIY per questioni relative sl personale e attivita connesse
(attivazione internet, posta elettronica, prasenze/nssenze,
raccolta dati per valutazioni), supporto alla nostra strutlurs
5IM per gestione del personale (inviy teliere, telefonate €
incarttri con responsabiti dei Comuni per le questioni inerenti
te assistenti sociali come sicurezza, lavers straordinario,
L madulisticy reclami per utenti, ete) . »
G | Tenuta ed aggiormnamento Atbe Consulta e Comitato di n, 67 soggelti n. 67 soggelti 1. 72 sopgetti 9% | % | 5%
Partecipazione @ convocariane riunioni del comitata di n. b9 convocazioni | n, § w9
partecipazione, della Consulta, 0G.55, & Tavoll. Telefonate o convacazion convacaziont
testione rapporti con 1 suddetti soggetti, Convocezioni
Conierenza def 2ervizi, Invio verbali riunioni
| studio tra la nermativa entd locall e [a narmativa ASF par n. 6 provedure n Sprocedure | n.od procediwee  § B% | 3% | 25%
materiy specifiche ai finf della elaborazione procedure .
trasversall valide per pil strutture fuffied - acquistt beni e
servisi [AVCP, Osservatorto regionale, MEPA, affidamenti
diretti), utitizze autoveicoli, OIV, privacy e vatutazione del n, 3 incontri n. 5 incomntri
Hschi, awio procedimenta amm.vo, accesso agli atti, accesso o cah
civico anticorruzione e relativa applicazione delle madalita strutiuce/uftici strutture/n i/
operative e organizzative, n_ & incontri direltarc
Studio debta materia servizi residenziali e semiresidenzlati pe:r o
Jinord sulla base dell’scereditamento e non come appaiti strutiure/ulfici
Studio della normativa sulla spending review con retativi n. 5 incontri
incantrt @ applicazione della normativa con
Studio detla normutiva trasparenza di cui all*art_ 18 decrelo strutture/udfici
wiluppo e relativi incontri per apphicazione della norma 10 fecontri
Studio della normativa trasparenza art. 33/2013 e o
rivisitazione della voce amminigtrazions trasparenza di cui strotture/ufTici/
alla deliberazione AMAC 20/5013 direttore
& | Briefing incontri/telefonate e-mall con te strutture /uffict ¢ t. 146 briefng 1. 7 Bricfing i, 4 briefing 10% | 3% | 2%
birettove sindact revisori & membri 01V —
9 ¢ Supporto alta strottura alla integrazione per totale - % | -
inserimenta fussi regionali ad/rsa @ riletbura con apposizione
indice del regulamente dei servizl sociall e sochu-sanitari di
euf 2lla deliberazione Assemblea n, 4/2012 .., |
10 | Supparto alla struttura gestione servizi sociall per: . 5% 5%,
- Inzetimento flusso reglonale rifan




minerf del regatamento servizl sociall e socio-sanitart df cuf
alla detiberazione n. 4/2012 -

~ stesura provvedimento per strutture minori { vedi
provvedimento n. 47/2012 della resp Servivi sociali)

- felruttoria per progetto anztano fragile (welfare teggera,
telesaccorse & tenuta chiavi anno 2013

TOTALE

00 | 7007|100
% | i

¥ Analisi attivith = specifica doi principali adempimenti nell’ambito di ciascuna tipologia di attivita ovvero deserizione del
prodetto ( es. n. protocoll, n. fatture, n. persone prese in carico, n. wienti)

Sintesi degli aspetti qualitativi piu’ significativi ¢ delle peincipali variazioni guantitative
: inanifestatesi nell’areo dell*anne :

(%) anni 2011-2012; Per quanta riguarda il personale afferente all'UfFicio il numero delle ore a disposizione deilo
stesso tisulta inferiore rispeito al 2011 per motivi di mobilita. Ingltre nel corso del 2012 Ie 66 ore seitimanali non sono
state continue durante 'intero anne in quanto vi sone stati periodi (vedi statistico sopra) nel quali la presenza delle
figure professionali era conclusa per motivi di scadenza contrattuale .

-(*F)anni 201 172012 Rispetto alla descrizione di cui al punto 4, si preeisa che Pattivita di aggiornamenta det PIS nem ¢
stata realizzata poiché la deliberazione GRT 1, 243 del 11/04/201 1 prevedeva la vigenza del P1S 2007-2010 fino
alP’approvazione del nuevo Piane Sociale ¢ Sanitario integrato regionale. Nella stessa deliberazione si indicava il
termine di n. 4 mesi per I'approvazione del PIS da parte delle $d8. Ad oggi it Piano Saciale & Sanitario integrats
regionale pon ¢ stata approvato dalla Regione. Nel corso dall’anno 2012 Pattivita si & focalizeata sull’aggiornamento
dei data base tematici propedeutici atla realizeazione del futuro Profile di Salute. In data 31/10/2012 la Figura di
statistico ha concluso il suo incarico presso questa Sd$ di 24 ore settimanali. '

{*)anno 2013: Per guanto riguacda it personale afferente ail’ Ufficio il numero delle ore a disposizione dello stesso non
& continuativo per intera anmuwalitd 2013 vista la presenza semestrale dello statistico, come sopra descritto, oftre alla
presenza dell'operatore UNCEM (solo dal mese di settembre fino al 31 dicemnbre)

(**)anno 2013: Rispetto alla descrizions di cui al punto 4, si precisa che net corso dell*anno 2013, in atresa
deli’approvazione Piano Sociale & Sanitario integrato regionale, si ¢ proceduto ad elaborare una bozza dal Profilo cii
salute utile per Padozione del Piano integrato di salule da parle delle Sd5. L’incarico di statistico ha avato una durata
di & mesi daaprile a settetnbre 2013 per totzli n. 24 ore settimanali, asssgnalo 1 questo ufficio per i 18 ore settimanali
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