


. CONTO-ECONOMICO anno- 2042 ..

ellaproduziene -

Caontributi in ¢/esercizia

da Regione Toscana 1.376.080,22
da Azienda Sanitaria di Firenze 134.328,00
da Comuni ' 3.527.852,00
da Comunita Montana 159.074,49
da altri 70.643,49
2} | Proventi e ricavi diversi a,00
3) | Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche 1.004.596,87
4 ' Compartecipazioni alla spesa prestazioni ' 105.000,00
sociosanitarie
5) . | Costi capitalizzati . -~ 0,00
Totale valore della produzione © 0 G e R 5.464.575,07
B).Costi della produzione Sl
1) |Acquisto di beni 5.000,00
2) | Acquisto di prestazioni e servizi
2.1) prestazioni sociosanitarie sanitarie da pubblico 360.097,67
2.2) prestazioni sociosanitarie sanitarie da privato 4,561.078,04
Efl)j)bﬁgistazioni non sociosanitarie sanitarie da 1.115.881,02
;.ri.v)afgestazmm non sociosanitarie sanitarie da 86.532,64
3) Manukenzioni e riparazioni 2.500,00
4) Per godimenio beni di terzi 52.200,00
5} Personale 37.630,95
6} Oneri diversi di gestione 236.154,75
7} 1 Ammaortamenti immaobilizzazioni immateriali 0,00
8) | Ammartamento fabbricati 0,00
g9} | Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 2.500,060
10) | Svalutazione crediti 0,00
11) |Variazione delle rimanenze 0,60
12) | Accantonamenti tipici dell’esercizio 0,00
Totaie costi delle produziens 6.463.575,07
[ Differenze tra valore e costi di produzione (A-B) 1.000,00
C} Proventi e oner! finanziari
1} | Interessi attivi 5.800,00
2) | Altrl proventi finanziari 0,00
3) Interessi passivi 0,00
4y | Altri oneri finanziari 1.000,00
Totale proventi e oneri finanziari 4,.000,00
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Yy Retfifiche i veliore 4 ardivirs

inanziarie. ..

1) Rivalutazioni

2y | Svalutazioni
Totale rettificha divvalore di attiv

nanziorie

E) Provenil e onéri straordinars e
1) Minusvalenze 0,00
2 Plusvalenze 0,00
3} | Accantonamenti non tipici dell'atlivité sociosanitaria 0,00
4} | Concorsi, recuperi, rirnborsi per attivitd non tipiche 0,00

Sopravvemenza e msussnstenze—

Risultato prima delle: smpas&e

| @) |Imposte ¢ fasse

Utile o'perdita d'ésercizic:  — .

TIELLA

Sr\LUTE DEL FALE

ELLO
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RETTAGLIC COMNTI

‘descriz ane ‘

CONTRIBUTI DA R.T. - SANITARIG

58.701,67

3/—‘101010201
3JA01010202 CONTRIBUTI DA R.T. 1.347.378,55
3JA01020102 CONTRIBUTI DA COMUNI 3.527.852,00
3A01020301 CONTRIBUTI DA ALTRI - SAMNITARIO 30.000,00
3A01020302 CONTRIBUTI DA ALTRI 334.045,98
JA030403 CONCORSI PER GESTIONE ASS0OCIATA 80.004,00
3A030403 CONCORSI PER FONDO NON AUTO 25.000,00
JAD30606 PROVENTI E RICAVI DIVERSI 0,00
34030606 ALTRI CONCORSI, RECUPERI E RIMBDRSI 1.091.596,87
Tatafe valore della produzione ; " 6:464.575,07

COMBUSTIBILI, CARBURANTI E LUBRIFICANTT

4.000.00

3501020302
38010204 SUPPORTT INFORMATICT E CANCELLERIA 4,500,00
38010209 II_PI\?:})?.I, QUOTIDIANI, RIVISTE {ANCHE SU SUPPORTO 500,00
ASSISTENZA RESIDENZIALE E SEMIRESIDENZTALE
3B0231050504 ©0GG. PUBB. 14.000C,00
3802010515 SERVIZI REST DA SOGGETTI PUBBLICT - SARITARIO 56.701,67
3802010519 SERVIZI RESI DA SOGGETTI PUBBLICIT 158.496,00
3802021402 ASSISTENZA RESIDENZIALE SOGGETTI PRIVATT 1.541.023 00
3802021502 ASSISTENZA SEMIRESIDENZIALE SOGGETTT PRIVATI 787.575,00
3802021602 SERVIZI APPALTATI A SOGGETTI PRIVATI 1.065.885,15
3802022702 CONTRIBUTI, ASSEGNI E SUSSIDE AGLT ASSISTITI 679.403,13
3B0202310202 TRASPORTT ORDINARI 272.060,00
38020235 SERVIZI RESI DA SOGGETTI PRIVATI 201.405,76
3802030102 SERVIZI DI MENSA SOGGETTE PUBBLICI 100.000,00
32020322 ALTRI SERVIZI NON SOCIGC-SANITART DA PUBBLICGO 1.1059.281,02
3852040102 SERVIZI DI MENSA SOGGETTT PRIVATI 34.612,00
38020408 COSTI PER UTENZE TELEFONICHE 6.500,00
38020413 COSTI PER FORMAZIONE DEL PERSONALE 1.500,00
38062041601 SERVIZI DI LOGISTICA E SICUREZZA 100,00
3802041605 ALTRI SERVIZI NON SOCIO-SANITARI DA PRIVATO 84.932,64
MANUTENZIONI E RIPARAZIONT ORDINARIE
380343 ATTREZ ZATURE 2.500,00
38040302 FITTI IMMOBILIARI 25.000,00
380404 CANONI DI NOEEGGID 9.500,00
3B04035 ALTRI CANONI 17.800,00
38080104 ONERI DIREZIONE AZIENDALE 37.630,85
38090101 Isﬁllp[ig[-\}NlTA DIREZIONE AZIENDALE E COLLEGIO 180.254,75
380902 PREMI DI ASSICURAZIONE 0,00
386903 SPESE LEGALL 0,00
38090502 IMPOSTE 500,00
3B0S06 BOLLI - 2.060,00
38091001 PUBBLICITA', PROMOZIONE, DIVULGAZIONE 1.000,00
PUBBLICITA’, PROMOZIONE, DIVULGAZIONE -
38091007 SANITARIO .E.OOU,OD
38091003 SPESE DL RAPPRESENTANZA, CONVEGNI, CONGRESSI 1.060,00
38091004 ARROTONDAMENTI, ABBUONI E SCONTI PASSIVI 0,00
380691005 ALTRI ONER! DI GESTIONE 49.400,00
38119202 AMMORTAMENTQ IMPIANTI E MACCHINARI TECNICI 1.500,00
368110402 AMMORTAMENTO MOBILI ED ARREDI 1.060,00

6.463.575,07

Fotale costi delia produzione
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NMOTA ELLUSTRATIVA AL BILANCIO DI PREVISTOME 2012

It Bilancic di Previsivne 2012 & costituito dal Conto Economico e dalla Nota
Hlustrativa, relativa alle voci di Conto Economico, che ne costituisce parte unitaria ed
inscindibite. L'Impostazione dello schema di bilancio & conforme alle norme in materia
ed i eriteri di classificazione utilizzati sono rispondenti a disposizioni di legge.

L'esercizic 2012 coincide con il terzo anno di costituzione a regime della SdS del
Mugello, avvenuta il 23 dicembre 2009, dope il lungo periodo di sperimentazione del
Consorzio iniziato alla fine del 2004,

Come 5dS viene adotiato, per la seconda volta entro la fine dell’anno precedente, il
- bilancio di previsione rlspettanda il termine del 31/12 di cus alla dehberazmne GRT 243

- del 11/04/2011.

'Se consideriamo le incertezze sostanziall esistenti sut finanziamenti necessari, aspetto
su cui pill avani d soffermeremo, si deve apprezzare lo sforzo compiuto anche in
termini di programmazicne, '

Una vajutazione preliminare & destinata a condizionare comunaue l'esercizic 2012. _
£’ tratta dal documento approvato dall’Assembiea della 5dS Mugelic nella seduta del
31 ottebre 2011. Le manovre economico-finanziarie nazionali con le misure urgenti
per la stabilizzazione stanno inevitabilmente lasciando un pesante segne sulle atiivita
assistenziall e di elevata integrazione messe in atto dalla Societa della Salute del
Mugelio. :

Il fondo sociale, che transita attraverso la Regione Toscana, & stato drasticamente
ridottc solo nel 2011 di oltre il 50%), passando per la nostra zona dai previsti €
620.000 ad € 303.000. '

Non avendo potuto i Comuni per il 2011 prevedere conferimenti straordinari, si & fatto
fronte al taglio descritto utilizzando risorse della SdS risultanti dal bilancio d‘esercizia
2010 per l'ammontare della necessaria differenza pari ad £ 317.000.

Nonostante Pimpegno regionale a integrare con proprie ulteriori risorse | fordi, questa
situazione & destinata a ripercuntersi drammaticamente nell’anno 2012,

Una prima valutazione relativa all'esercizio 2012, ipotizzando un fabbisogno legato al.
mero mantenimento delle attivita attualmente in corso, evidenzia un nossibile
disavanzo di circa € 730.000.

Nonostante i costante impegno che la SdS ha garantito per la gestione asscciata
integrando le risorse dei conferimenti comunali con una quota pari al 19,8% nell’anna
2010 e del 22,4% nel 2011, un intervento in tale misura, ovviamente, in virtd dello
straordinario ripianc cperato per |z contrazione del fondo sociale regionzie 2011, non
potrs assolutamente essere assicurato in futuro,

Conseguentemente dope un’analisi della Giunta Esecutiva portata all'attenzione della
Cenferenza dei Sindaci & numerosi incontri che hanno coinvolto e parti soriali e tutto
Il mondo della partecipazione delia S¢S, sono state proposte misure di contenimenta
dei costi per un ammontare di circa £ 500.000 e un aumento dei conferimenti
comunail per e politiche sociali nel 2012 di circa € 230.000 al fine di reperire le
risgrse necessarie. _

In questo senso 'Assembica della SdS con deliberazione n. 20 dej 3171072011, ai cui
contenuti si rinvia, ha approvato le azioni atte a contrarre i costi ¢ ridrganizzare e
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attivita per il 2012 nonché ha preso atto dell’'orientamento con cui la Conferenza dei
Sindaci, di fronte a questa grave emergenza, si e pronunciata a favare dell’aumento
dei contributl comunali alla SDS per it 2012,

Lindirizzo cosi espresso & anche coerente al fondamentale obiettivo, principio di
grande civilta e, nello stesso tempa, tendenza al riconoscimento di un‘identitd non
solo geografica, che la 5dS Mugello sta perseguendo con determinazione, di garantire
pari accesso e diritti al cittadini della Zona Mugello a prescindere dal Comune di
residenza. Deve anche rimarcarsi 'aspetto per cui su quasi tutti gli ambiti gestionali
da assolvere (basti pensare al fondo regionale sociale ed al progetto per la non
autosufficienza gui ipotizzati sostanzialmente negli stessi valori deli'anno precedente
sulla base delle prime indicazioni ricevute) ancora non conosciamo i finanziamenti che
ci saranno riconosciuti.

Naturalmente tale indeterminatezza, che si auspica con forza si risolva in tempi
brevissimi, considerate le funzioni gestionali che esercita questa SdS e la contabilita
economica adotfata ai sensi della L.R. 40 e smi, non solo crea difficoltd nella
elaborazione ‘del bilancio ma rende difficile anche evidenziare i collegamenti con ia -
programmazione operativa e l'affidamento dei progetti considerati rilevanti. Sempre
rispetto le incertezze, a tale considerazione va aggiunta l'attesa emanazione della
normativa regionale atta a definire la natura giuridica e, di conseguenza, il ruclo delle
SdS anche alla luce della sentenza della Carte Costituzionale n. 326/2010.

Una prima considerazione in merito alla correlata, delicata materia del personale. Si
prevede che anche 'annualita 2012 dovra considerarsi fase di prima applicaziene, cosl
come normata dall’art. 142 bis “norme transitorie” delia LR n. 40/2005 ¢ s.m.i e
dall’art. 18 della convenzione della SdS del Mugello stipulata fra | Comuni della Zona
sociosanitarta e L'AUSL 10 di Firenze. Questo dato di fatto che non consente il
trasferimento del personzle alla SdS e 'epplicazione nei suoi confronti di un unico
cantratto di lavoro costituisce un oggetiivo limite e disagio che si riflette
inevitabilmente sugl assetti organizzativi,

Complessivamente i valore della produzione ammonia a € 6.464.575 con una
cantrazione complessiva rispetto al precedente esercizio di circa 880.000 euro, di cui £
372.000 di risconti passivi (passati da € 1.102.575 ad € 730.514) ed € 508.000 in
c/esercizio. ' '

La contrazione in c/esercizioc € dovuta principaimente alla minore previsione dei fondi
regionali {PIRS e “non autosufficienza”) per € 408.000, alla riduzione dei costi di
organizzazione per € 150.000 e di finanziamenti finalizzati da altri per € 240.000
(progetti “pensionati in famiglia” 2 “montagna”), solo parzialmente compensata
dail'aumento dei conferimenti comunali (€ 230.000) e dell'Azienda Sanitaria (€

60.000).
Il dettaglio delle singole voci & riportato nello schema ma @ significative rimarcare il
fatto che per la prima volta quest’anno il finanziamento di cui al PIRS,

sastanzialmente, si sia ridotto a circa la metd dellammaontare del previsto fondo
regionale per gli interventi legati alla non autosufficienza.

Sono state indicate per le attivita di gestione associata un totale di risorse pari a €
3.914.775. Compongono detta voce parte dei conferimenti comunali ordinari di cui
atla deliberazione Assemblea Sd5 n. 20/2011 (per € 3.455.627 comprensivi

¥
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deil'incremente suindicate), ulteriori risorse dal FSR, dalla SdS (risconti), dalla
compartecipazione degli utenti ed altro ammeontanti a € 455,148 (pari a circa il 12%).
-Occorre soffermarsi, consideratane la rilevanza sul proge‘“to sulla non autosufficienza
“Anziani in famiglia”. Per tale programma rispetto le persone prese in carico e
'endamento delle domande si rileva una spesa complessiva presunta, per il 2012, pari
ad £ 839.000,00. Si tratta di une spesa complessiva, analoga a quella del 2011, ma
-che non risulta sostenibile, rispetio l'entita dell'intervento della SdS, alla luce dej
descritti tagli statali in ambito sociale e socio-sanitario.
Di conseguenza pur prevedendoe finanziamentl regionali 2012 di analoga entitd a quelii
effettivamente assegnati per il 2011, si & rilevata comunque la necessitd di una
contrazione della spesa pari a circa il 11% rispetto al fabbisogno stimato per cui sono
state adottate con deliberazione assembleare n. 21 del 31/10/2011 anche per il
progetfo “Anziani in famiglia”, - misure di contenimento deila spesa, in particolare,
rispetto le nuove casistiche, Verogazione dei servizi soltanto ai livelll di isogravita 4 e
5 (non ai terzi livelli) e l'introduzicne del turn over.
Fermo restando quanto sopra e le ricadute positive che sono derivate da! proaeti:o
finanziato dall'INPDAP - dedicato ai pensionati non autosufficienti - inserito all'interno
del nostro programma, la prosecuzione del progetto Anziani in Famiglia per tutto
Vanno 2012 rimane ovviamente vincolata alle conferme formali regionall sull’entita
de! fondo per la nostra 5dS per i 2012 Abbiamo evidenziato tale situazione alla
Regione insieme ai nuovi regolamenti adottati esprimendo !a nostra preaccupazione
sopratittio rispetfo [a mancanza sulla materia di un‘omogeneitd anche di approccio
nelle 5dS persino in quelle tra foro confinanti.
Rimanendo neil’'ambito gestionale merita esplicita segnalazione il progetto sulla vita
indipendente riferito alla disabilita, per il quale essendo stati in grado di relazionare
puntualmente aliz Regione su tutti i contributi erogati a persone inserite in apposita
graduatoria, sulla base di recenti indicazioni regionali dovremo garantire anche per il
2012 una continuita agli interventi almeno sino al superamento della fase pilota del
progetto ipotizzata per | mese di aprile.
E’ opportuna una riffessione ulteriore sull'importantissima variabile del perscnale e sui
costi generali dell’organizzazione legati ai suo funzionamento. Rispetio al personaie,
preliminarmente, deve esprimersi la preoccupaziene legata alla non disponibilica,
rispetto  alle richieste formulate, dell’assegnazione funzionale a questa SdS, in
particolare, delle limitata figure amministrative individuate nella dotazione organica
prevista per 'anno 2012
Al sensi dell'art 7 della deliberazione delia GRT n. 1265 del 28/12/2009, le SdS
devono finanziare il costo pleno dei servizi con e risorse loro attribuite.
In riferimento a cid, dando afto che l'ultimo contributo regionale per il primo avvio
delle SdS, ammeontante per la nostra a soli € 58.316, & stato quello  relativo
aifl’annualita 2010, cosi come stabilito nel precedente bilancio, la SdS trattiene una
percentuale det 5% dai fondi provenienti dalla Regione inseriti in bilancio come
contributi  in ¢/esercizio, a parziale copertura dei costli di organizzazione. Di
conseguenza le altre risarse necessarie, fatto salvo l'utilizzo di sltri fondi finalizzati
appositamente dedicati (es. azione 2 del Progetto Montagna 2011), vengono garantiie
dagli Enti consorziati tramite la valorizzazione del personale assegnato funzionalmente
e l'attribuzione di finanziamenti diretti.
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In particolare si ritiene utile riepilogare, sulla base del consolidato andamento della
5dS, dellart. 18 della convenzione, del punto 1.1 dell’allegato “A" alla delibera GRT
243/2011 e degli accordi intercarsi tra gli Enti consorziati, il dettaglio dell'imputazione
dei costi: :

1} orpanizzazione ~ personale
- supparto amministrativo alle attivita di esclusiva valenza sociale al 100% ai
Comuni '
- supporte amministrativo alle attivita di alta integrazione al 50% ai Comuni ed al
50% all'Azienda Sanitaria
- attivita di staff a supporto della Direzione al 50% ai Comuni ed al 50%
all'Azienda Sanitaria '
- Direttore SdS al 33% ai Comuni ed al 67% all'Azlenda Sanitaria
- Sociale Integrato Mugello (5.1.M.) relatwo ad attivith di esclusiva’ valenza_.
sociale al 100% ai Comuni
- Sociale Integrato Mugelio (S.1. M) relativo ad attivitd di alta mtegraz:one al
50% ai Comuni ed al 50% all'Azienda Sanitaria.
Il totale complessive dell'organizzazione ipotizzate per l'annoc 2012 & pari ad €
1.264.242 e corrisponde quindi a circa il 20 % sul totale detia previsione del costi
2012.
Il totale dell'organizzazione (escluso it S.I.M.) & pari ad € 637.172 e corrisponde
quindi a circa it 10 % sul totale della previsione dei costi 2012.

2) organizzaziene - costi generali funzienamento ordinario

I costi generali vengono imputati in ragione della quota di partecipazione al Consorzio
e quindi 67% ai Comuni/sociale e 33% all'Azienda Sanitaria.

Nel settore dei costi generali di funzionamenio - il cui dettaglio & puntualmente
riportato nel conto economico - da sottclineare l'esperienza positiva dell’attivita di
outsourcing fornita dall’Azienda Sanitaria che, nell'ambito di materie molteplici e
complesse {contabili, fiscali, previdenza, patrimonio, personale, tesoreria, ecc.) a
partire dalla nascita della Sd5 - ed In tutti gli anni seguenti - ha permesso dj
rispondere con puntualita a tutte ie esigenze amministrative spesso in situazioni ancor
pit complicate dall'incertezza normativa della natura giuridica della SdS.

In riferimento al Piano di Zona 2012 approvato con deliberazione dell’Assemblea del
31/12/2011, si e ritenuto opportuno non inserire immediatamente nelle poste
contabili- del bilancio di previsione quei progetti/azioni la cui realizzazione & legata
all'effettiva eraogazione dei finanziamenti richiesti ;

- "Sostegno psicologico ed attivita di consulenza legale ...” per € 8.500,00

- "Ajutiamoli a crescere proteggendoli” per € 90.000,00

- “Struttura residenziale Dopo di noi, La Mongolfiera” per € 70.000,00

- “Operatori terriforiali per I'inciusione saciale” per € 10.000,00

- “Crescendo insieme” per € 24.000,00

- “Laboratoric Spazic” per € 20.000,00

- "“Officine di strada” per € 12.750,00

- “QOperatore territoriate” per € 34.000,00

- “Wita indipendente” (prosecuzione 1° trimestre 2012) per € 20.768,00

.
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rimandando a successivi atti il recepimenteo delle risorse e l'inizio deile relative attivica,

Analogo criterio ¢ statc adottato per altre iniziative ancora in corse di esatia
definizione, per i seguenti import] presunti:
- Progetto “pensionati in famiglia” legato al contributo INPADP” per £ 170.0006,00
- Progette “specificita geografiche aree insulari e montane anno 20117 e egato al
contributo regionale in quota parte per € 87.558,50

In merito ai numerosi progetti presentati e, in alcuni casi anche agli esiti positivi degli
stessi, preme evidenziare I'impegno ulteriore ricaduto sulla struttura per elaborarli e,
laddove finanziati, gestirli secondo le specifiche modalita richieste. Tale impegno va ad
integrare, oltre la normale atiivitd anche i compiti iegati alle nuove procedure
obbilgatorle per la Lracaabzhta documentl (DURC, CIG Legge 136/201(} antimaﬁa) e
trasparenza.

Considerando infine che suila base delle direttive regionali & stata estesa la v19en
del PIS 2007/2010 della SdS Mugello fino all’approvazione del nuovo Piano. Sociala e
Sanitaric Regionale integraio, la programmazione di zona definita dall’Assemblea,
sulla base degli indirizzi deliberati nella seduta del 06/12/2011, definisce
sostanzialmente in questa fase gli abiettivi generali della SdS Mugello e I'alioccazione
gelle risorse.

SOCIETA' DELLA SALUTE BEL MUGELLD



FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE

Il bilancio & stato redatto in base ai principi e criteri contabili di cui al Libro V del
cadice civile ed al D.Lgs 6/2003 in linea con le disposizioni del D.Lgs. n. 267/2000 in
quanto applicabili ed alla delibera di Giunta Regionale Toscana n. 1265 del
28/12/2009. ' ‘

In particolare: .

- la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di

continuazione dell'attivita;
- | proventi e gli oneri sono stati considerati seconde it principio della competenza

economica;
1) CRITERI DI VALUTAZIONMNE ‘
Ricavi e Cbsti

I costi e 1 ricavi sono stati determinati ‘applicando la contabilita economica pertanto
secondo principi di prudenza e competenza.

SOCIETA" DELLA SALUTE DEL MUGELLO
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CCONTO ECONOMICD

A - VALORE DELLA PRODUZIOME

Il valore della produzione dell’esercizio 2012, pari ad € 6.464.575,07 & cosi

composto:

provenienza -

sricontt passivi| -

Regione Toscana

476.080,22 5006.000,00 1.376.080,22

Azienda Sanitaria di Firenze 30.000,60 104,328,000 134.328,00
Comuni 0,00 3.527.852,00 3.527.852,00

Comunita Montana Mugello 159.074,49 0,00 158.074,48

da Altri 65.360,00 5.283,49 70.643,49

_ i
P.roventi e ricavi diversi 0,00 0,00 0,00
Concarsl, recupert, rimborst pec 0,00 1.091.596,87 | 1.091.596,87
attivita tipiche

Compartecipazione alla spesa (utenti) 0,00 105.000,00 105.000,00

totzle 730,514,714 5.734.080,36 | 5.464.878,07

Il vaiore della produzione & quindi costituito da :

1} contributl in c/esercizio degli Enti

- Regione Toscana :
O

PIRS 2012 stimato prudenziaimente in € 300.000,00 anaicgamente
quantc assegnato per il 2011,

fondo non autosufficienza stimato prudenziaimente in

analogamente a quanto assegnato peril 2011;

SOCIETA DELLA SALUTE DEL FAUGELLD
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- Azienda Sanitaria di Firenze :
o quota parte del Progetto Montagna 2011 (azione 2 delibera della Giunta
SdS n. 12 def 19/10/2011 e delibera D.G. ASF 711 del 20/10/2011) per &€
44.928,00;
o guota parte costi genersali per € 59.400,00;

- Comuni : : :
o Conferimenti ordinari (attivith + costi generali) stimati in € 3.500.852,00
(deliberazione Assemblea SdS n. 20 del 31/1.0/2011);
o Conferimento del Comune di Pontassieve per propri utenti presso il
Centro Diurno Dicomano ed il CUS di Borge San Lorenzg stimato in €
27.000,00;

- Alkri :
o €1.214,11 da 5dS Sud/Est (quota parte O.1.V.) -~
o € 4.069,38 da 5dS Nord/Ovest (guota parte 0.1.V.} -

2) dal recupero del controvalore per lo svolgimentd déll'attivité istituzionale
(organizzazione del personale) complessivamente per € 1.081.596,87 di cui:

o € 783.511,64 {ocggetto di compensazione) di cui:
o €415.453,56 dal Comuni
o € 368.058,08 dall’Azienda Sanitaria di Firenze
= &€ 308.085,23 {a titolo aonerose) di cui :
o € 198.617,50 dal Comuni
o € 109.467,73 dali’'Azienda Sanitaria di Firenze

come da dettaglio seguente :

df cui di cuel
valorizzaziane parsonala imoarts onerasi
assegnato funztonalmente . CpArim o

a compensazione ri?'nborsare totaie

Ente {da evidenziare nal s Sds anno

Bilancio 2012 degl Enti @ L 2012

= . {da iscrivere nel Bilancio
per pari importa quali 2012 degh Enti quali
spese/costi e spese/casti)
entrate/ricavi)

Barberino 73.517,04 33.931,42 107.448,46
BSI. 07.955,40 57.609,56 155.564,56
Dicomano 40.448,16 16.524,31 56.972,47
Firenzuola 40.682,16 13.751,93 54.434,09
Marradi 23.316,24 9.224 66 32.540,90
Palazzualo 12.783,12 848,07 13.631,19
S. Piero 25.674,96 12.539,86 38.214,82
Scarperia 44 .8987,76 26.287,61 71.275,37
Vicchio 56.088,72 27.900,06 83.988,78
sub-totale 415.453,56 i8B.617,50 614,071,066
Azienda Sanitaria 368.058,08 109.467,73 477.525,81
totale 783.511,64 348.085,23 1.091.598,87

-
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3) dalle guote di compariecipezions degli vitenitl alle attivitd socio-sanitarie
stimate in £ 105.000,00;

4) dal risconti passivi dell’esercizic 2041 per £ 730.514,73 (al momento stimati
come da dettaglic seguente):

- Regione Toscana £ 476.080,22 :

o}

o

ooo“o'_ooo

PIRS 2007-2010 (delibera GRT 313 del 15/03/2010) per £ 200. 000,00,

Farmazione sulla non autosufficienza (decreto GRT 607 dej 08/02/2010)

per € 10.000,00

Naon autosufﬁcnenza (decreto GRT 5536 del 28/11/2011) per € 36.831,66

Chronic care model {decreto GRT 3856 del 08/09/2011) per € 35.846,12

Fondo disabill {(decreto GRT 5532 del 28/1 1/2011) per £ 43.055,64

Vita indipendente (decreto GRT 5591 dej 29/11/2011)) per € 5.641,13"

Anziano fragile (delibera GRT 534 del 17/05/2010) per £ 17.526;40

Anziano fragile (decreto GRT 3923 del 07/09/2011) per £ 32. 473,60

Presidi Organizzativi PUA+UVM (decreto GRT 4620 del 18/09/2009) per-

€ 7.324,1%

Presidi Organizzativi PUA+UVM (decreto GRT 2419 de 87/05/2010) per
€ 21.377,48

Progetto RISC (decreLo GRT 4315 cdel 03/10/2011) per £ 12.000,00

Progetto marginalizzazione (decreto GRT 3384 del 02/(}8/2011) per

€ 50.000,60

- Azienda Sanitaria di Firenze € 28.000,00 :

[

Progetto Montagna 2009 del. D.G. ASF n. 779 del 29/10/2009
- “ullegato 57 per € 28.000,00
- "Scompensc Cardiaco” per € 2,000,00

- Comunita Montana Mugelio

0

|
i‘n&’

O

AlEri

Trasferimento gestioni assaciate (determina C.M.M. n. 19 del
23/02/2011) per £ 159.074,49, di cui

- £ 82.716,82 utilizzo previsto nell’esercizio 2012

- € 76.357,17 utilizzo previsto nell’esercizio 2013

Progetto “pensionati in famiglia” - ﬁrotoccﬁlle di intesa con INPDAP
(provvedimento del Direttore SdS n. 3 del 31/01/2011) per € 65.360,00,
di cui .

~ 35.360,00 per prosecuzione progetti attivita gestione associata;
30.000,00 per prosecuzione progetti attivita non autosufficienza;

™ m
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B~ COSTL D PRODUZIONE

La vace Costi di produzione pari a € 6.463.575,07 & costituita principalmente da :

costi relativi all'attivazione di processi ed azioni finalizzate alla realizzazione del
Piano Integrato di Salute e del Piano di Zona secondo gli indirizzi dell‘organo di '
governo della Societa della Salute nel perseguimento degli obiettivi di salute;

= utilizzo di fondi regionali per 'attuazione del sistema integrato degli interventi e del

servizi sociali;

utilizzo dei fondl regionali e di altri Enti,

utenti, per il progetto sulla non autosufficienza “anziano in famiglia”; ‘
= uytilizzo dei fondi comunali, integrati dalla compartempazmne degli utenti per la
gestione associata dei servizi soclo- assistenziali; B :
= costi di supporto alla gestione, soprattutto in termini di utihzzo di risorse umane;

s costj generaln per il funzionamento della 5d5;

come dettagli'ato nelle seguenti tabelle :

integrati dalla compartecipazione degli

Voce £ 3 €

1) Acguisto di beni 9.000,00
beni di magazzino - rimborso ad ASF 2.000,00
carburante 4.000,00

prodotti informatici, cancelleria 1.500,00

libri, guetidiani, riviste 500,00

stampati "non autosufficienza” 1.000,00

Vace € € £

2.1) Acguisic di servizi : prestazioni ‘
saciosanitarie da soggeiii pubblici 360.097,87
- di cui dalla ASF 66.701,67
Neuralogo - PUA + UVM 28.701,67

Psicalogo - Centro Affidi 28.000,00

Percorsi integrati socio-sanitari 190.000,00

- di cuj dalia Comunita Montana Mugello 0,00

Anziana Fragile 0,00 )

- di cui dai Comuni 283.396,00

attivita in gestione associata 278.896,00

PIS - Attivita Fisica Adattata 4.500,00

PIS - Scelta del medico in Comune 0,00

- di cui da Ist. Montedomini 10.000,00

Anziano fragile 10.000,00

Accesso programmi AFA 4,00

Tie. SOCIETA DELLA SALUTE DEL MUGELLO
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2.2} Acguisto di servizi: prestazioni
sociosanifarie provenienti da soggetti privati

4.561.073,04

- di cui per aktivita in gestione associata

3.578.07%,00

|~ da 5dS Sud-Est (albo on line)

108,00

- di cui per progette "non autosufficienza® 708.060,00
Assistenza domiciliare 345.000,00
Assistente familiare 300.000,00
Assegno di cura 50.000,00
Convenzioni CAAF 4.000,00
Posti temporanei RSA 10.000,00
- di cui per altri progetti finanziati dailz R.T. 150.5465,89
Anziano Fragile 40.000,00
Vita Indipendente $.641,13
Cronic care model 35.846,12
fondo disabili 43.059,64
Marginalizzazione 50.004,00
progetito RISC 12.000,00 '
-~ di cui per progstti PIS € Programmazione sociale | . 5] 7.500,00
progetto DIVERLErST - DelPhino 0,00 )
progetto psicomotricitd - DeiPhina 0,00
progetio INDACC - Associazione fra genitori ... 0,00
progekfo ippoterapia - Pianeta Elisa G,00
progetio promozione benessere 0,00
progetto Artemisia 0,00
progette laboratorio spazio 0,00
‘| progetto abitare 0,00
progetio sporiello immigrati 7.500,00
progetto pronto intervanto immigrati 0,00
progetto pronto intervento sociale adulti G,00
- di cui per fondo emergenze 10.000,00
- di cui per altr interventi 65.952,15 B
Voce £ £ £
2.3 ,? Acqe:ffsig di servizi :'g_yresf.fszf’qﬂf 1o 1,115.881,02
socrosapilarie da soggeltif pubbiici
di cui per suppoerto alla gestione (a compensaziona) 783.511,64
- da Azienda Sanitaria di Firenze ' 368.058,08
- da Azienda Sanitaria di Firenze - altro 0,00
- da Comuni 415.453,56
di cui per gestione onerosa 317.369,38
- da ASF (rimberse supporto + indennitd) 19.834,55
- da ASF (rimborso telefonia) 4.500,00
- da ASF (rimborso utenze-pulizie) 3.000,00
- da Comuni (rimborso supporto + indennita) 120.860,34
- da Comunita Montana (2012) §2.716,82 -
- da Comunitd Montana (2013) 76.357,67
- da Comuni per polo formativo . 4.000,00 e
- da Comuni per servizi di comunicazione _4.000,00
.- da Comuni per gestione graduatorie 0,00

- di cui da UNCEM - reti sociali

15.000,00
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Voce € € €
2.4) Acquisto di servizi ; prestazioni non
sociesanitarie da seggei‘t’; privati - 86.532,64
- di cui contratti interinali 84.932,64
- di cui formazione del personale -1.500,00
- di cui altri servizi 100,00
Voce € £ £
3} Manytenzioni e ripgrazioni 2.500,00
- di cui per attrezzature ed arredi 1.000,00
| - di cui per postazioni informatiche 1.500,00 . :
4} Godimento beni di terzi , S0 B2,200,00
- di cui per noleggio autovetture SIM 9.500,00
- di cui per noleggio applicativi software 17.700,00] -
- di cui locazione CUS B5SL 19.8G0,00
- di cul locazione sede BSL 5.200,00
5} Personale 37.630,95
- Direttare/Responsabile Zona {oneri) 37.630,95
- altro 0,00
9} Oneri diversi di gestione 236.184,75
- Collegio Sindacale 45.500,00
- Direttore/Responsabile Zona 134,754,775
- premi di assicurazione 0,00
- spese legali 0,00
- spese di promoeziane, divulgazione 1.000,00
- spese di promozione, divulgazione - scomp. card. 2.000,00
- spese posiali 3.000,00
- outsourcing contabilita 30.000,00
- altri oneri di gestione 4,200,000
- altri oneri di gestione - 0.1.V, 7.000,00
- rappresentanza, convegni, congressi 1.000,00
- S5e.P.P. 4.800,00
- medica campetente 400,00
- imposte 500,00
- bolli _ 2.000,00
- arrotondamenti, abbuoni e sconti passivi 0,60
- altri aneri finanziari 0,00
- altri oneri di funzionamento G,00
12) Ammortamento delfe inunobilizzazioni Z.500,00

Totale costi della produzione

6.463.575,07
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Richiamali 1 contenuti dell'art. 18 della Convenzione e della deiiberazione Giunta
Esecutiva SdS n® 16 del 20/12/2011 “assetto organizzative e compiti defle strutture
anno 2012”7 con relativa ipotesi di dotazione organica, l'organizzazione di personale
delia 5dS per lo svolgimento dell’attivita istituzionale fegata alla pianificazione degli
uffict e dei servizi ipotizzata per il 2012, comporta un onere complessivo presunto di €
1.264.241,69,

Nella suddetta cifra sono gia comprese le indennitd di posizione/risultato dell'importo
complessivo per il 2012 di € 74.5328,43 destinato alla copertura del seguenti oneri :

- €£27.814,20 quale premig/indennit per il Direttore (contratto diretto con 5dS)

- £ 21.456,86 quale premio/indennitd per la P.Q. di elevata complessita responsabile della
struttura “Alta Integrazione servizi socio-sanitari” (dipendente del Comune di Scarperia)

- £ 8.164,93 quale indennita per Ja P.O. responsabile dell'ufficio “Ufficio - di  piano”
(dipendente dell’Azienda Sanitaria di Firenze) :

- € 9.164,93 quale indennita per la P.O. responsabile dell'ufficio “Bilancio e supporto
contabifita” (dipendente dell'Azienda Sanitaria di Firenze)

- £ 3.566,41 guale indennitd SIM vicariato + settore zonale {dipendente del Comune di

Firenzuola) _ -

£ 1.466,41 guale indennitd SIM - settore ronale (dipendente del Comune di Scarperia)

€ 1.504,69 quale indennita SIM - settere zonale (dipendente Azienda Sanitaria di Firenze)

!

ed alla cul copertura si provvede destinandovi :

- € 15.000,00 pari a circa il 5% del PIRS 2012
- € 30.600,00 pari a circa il 5% del fondo non autosufficienza 2012
- £ 25.538,43 quota parte organizzazione enti consorziati

I suddetti oneri saranno versati - una volta verificato il raggiungimento dei risultati ed
obtetfivi prefissati da parte dei soggeiti preposti, ia data di effettiva attlvazione, il
pesc realmente attribuito - interamente o nella relativa quota parte, agli Enti titolari
del rapporto giuridico ad esciusione del Direttore, titolare di contratto diretto con la
Societa della Salute.

L'onere compiessivo di 1.264.241,6% & stato riportato nelle seguenti voci di casto del
hilancic:
-~ personale
o £ 37.630,95 (comprende gl oneri del contratic del Diretrore
5dS/Responsahile di Zona);
- onerl diversi di gestione
o & 134.754,75 (comprende il compenso del contratto del Direttare
5dS/Responsabile di Zona);
- prestazieni non socio sanitarie da sogaeltti privati
o € 84.932,64 (comprende i contratti interinali)
- prestaziont non socis sanitarie da soggetil pubblici :
o oggetto di compensazione per € 783.511,64
o atitolo oneroso per € 223.411,71
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Per queste ultime, il controvalore ﬂggeﬂﬂ di compensazione (vedi al proposito
anche quanto riportato nella sezione "Valore della produzione”) & cosi suddiviso tra i

seguenti soggetii pubblici:

soggeiti 2 compensazione degli Enti consorziati
Ente proiezione anno 20412
£
ASL di Firenze 368.058,08
Barberino di Mugello 73.517,04
Borgo San Lorenzo 97.955,40
Dicomano 40.448,16
Firenzuola 40.682,16
Marradi 23.316,24
Palazzuolo . 12.783,12.
|San Piero a Sieve -25.674,56
Scarperia . 44.987,76°
Vicchio 56.088,72
totale 783.51L,64

mentre quello a titolo onerose & da rimborsare da parte della SdS ai seguenti

soggetti pubblici :

a titolo oneroso da rimborsare agli Enti pubblici

proiezions anno 2012

Ente
€

ASL di Firenze {*} 19.834,55
Barberino di Mugello 0,00
Bargo San Lorenzo 49.907,52
Dicomanoc 0,00
Firenzuola (*) 3.966,41
Marradi 0,00
Palazzuoio 0,00
San Pieroc a Sieve 0,00
Scarperia (*) 6£6.986,41
Vicchio G,00
Comunitd Montana Mugello B2.716,82

’ sub-totale 223,411,711

{*) somma presunta, soggetia alla verifica del raggiungimento def risultati ed obiettivi
prefissati da parte dei soggetti preposti, della data di effettiva attivazione e del peso realmente

attribuito.

v,
v
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Lz voce onari diversi di gestione (&€ 236.154,758} comprende invece le saguenti spese

suddivise per natura @

projieziens

Yoca anho 2012
- Collegio-Sindacale 45,500,600
- Direttore/Responsabile Zona 134.754,75
- premi di assicurazione 0,00
- spase {egali 0,00
- spese di promozione, divulgazione 1.000,00
- spese di promozione, divulgazione - scompenso cardiaco 2.000,00
- spese postali 3.000,00
- outsourcing contabilitd 30.000,00
- altri oneri di gestione 4.200,00
- gltri oneri di gestione - 0.1.V. 7.000,00
- rappresentanza, convegni, congrassi 1.000,00
-Se.P.P. ' ‘ 4.800,00
- medico competente 400,00
- imposte 500,00
- bolli 2.000,00
- arrotondamenti, abbuoni e sconti passivi g,00
- attri oneri di funziohamento 0,00

totals

226,154,775

C — PROVEMNTE ED OMERE FINANZIARI

Yoce &
Interessi attivi 5.000,00
Altri oneri finanziari 1.004,00

totale 4.000,00

La voce contiene la previsione degli interessi attivi e relative spese suil deposito

bancaric e su quello postale

G — IMPOSTE E TASSE

Yoce &
IRAP 5.00C,00
toiale 5.000,00

La voce contiene la previsione del costo dell'IRAP sui compensi del Direttore, del

Collegio Sindacale e del personale interinaie.

-
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Si ritiene opportuno fornire un quadro specifico e deitagliato sia delle attivita in
gestione associata che degli oneri di gestione necessari per il funzionamento ordinario

della 5dS.

attivita in gestione associata

Secondo le indicazioni dell’Assemblea (deliberazione n. 20 del 31/10/2011), si
prevede di destinare alle attivita delle materie delegate alla SdS dai Comuni
consorziati dell’anno 2012, un importo complessivo di £ 3.914.775,00 come di seguito

specificato:
modalita di utilizzo da pubblico da privato - totale

assistenza domiciliare 0,00 149,257,00 149.257,00
disabilita: centri di socializzazione 30.800,00 636.626,00 | - 667.526,00 |
disabilita: trasporti 0,00 266.060,00 -266,060,00 .
trasporti sociali saltuari 0,00 - £.000,00 - 6.000,00
centro diurno anziani Dicomano 0,00 120.519,00 1 120.519,00
centro diurno Alzheimer Ronta 0,00 29.3306,00 29.330,00
rette per RR.SS5.AA. 14.000,00 1,156.308,00 1.170.308,00
agenzia casa 0,00 14.800,00 14.000,00
educativa domiciliare 0,00 182.411,00 182.411,00
assistenza all'handicap nelle scuole 0,00 313.279,00 313.279,00
pronta accoglienza minori 0,00 15.400,00 15.400,00
inserimenti minori in strutture 0,00 359.315,00 359.,315,00
affidi minori a famiglie 0,00 54.482,00 54.482,00
centro affidi 43.000,00 4,00 ¢ 43.000,00
inserimenti socio-terapeutici 0,00 98.280,00 938.284,00
contributi & sussidi 0,00 162.000,00 162.000,00
mensa anziani 100.000,00 34.612,00 124.612,00
esoneri ed agevolazioni tariffarie 118.956,00 0,00 118.996,00
interventi fondo emergenze (3,00 10.000,00 10.000,00

totale 306.896,00 | 3.607.879,00 | 3.914.775,00
mentre, per la non autosufficienza, secondo le indicazioni dell’Assemblea
(deliberazione n. 21 del 31/1G/2011):

modalitd di utilizzo da pubblica da privato totale

non autosufficienza 0,00 710.000,00 710.000,00

oneri di gestione per il funzionamento ordinaric della Sds

Per guanto riguarda invece gli oneri di gestione per il funzionamento ordinario della
SdS, sono guantificati complessivamente per I'anno 2012 nell'importo presunto di €
180.000,00 ed il relativo costo viene suddiviso in ragione della quota di partecipazione
al Consorzio, quindi 67% ai Comuni/saciale (pari ad € 120.600,00) e 33% all'Azienda
Sanitaria (pari ad € 59.400,00) come da dettaglio riportato nella tabella seguente:

&
i
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grifvita

destinarario

presunio

2012

Piano della comunicazicne rimborso al Comune di Borgo San Larenzo 4,000
Pole formativo universitario rimborso al Cornurne di Borge San Lorenzo 4,000
S5IM costo utenze telefoniche rimborso alla ASF 6.500
SIM noleggio autovetture acquisto da privati S.500
5IM carburante acquisto da privati 4,000
S5IM altro per autovetture acquisto da privati 100
outsourcing amministrativo rimhorso alla ASF 30.000
manutenzione CEPAS rimborso alla ASF - 5.000
manutenzione postazioni lavoro rimborso alla ASF 1.500
manutenzione CARIBEL rimborso alla ASF 11.000
libri, riviste acguisto da privati ‘500
formazione acquisto da privati 1.500
servizic prevenziona e protezione arquisto da privati 4.800
manukenzione albo on line rimborso a 5d% Sud-Est 100
manutenzione sifo web acquisto da privati 400
manutenzione protocollo acqulste da privati 1.300
manutenzione atilomstri acquiste da privati 1.000
: Collegio Sindacale acquisto da privati 45.500
Bollo virtuale Agenzia delle Entrate 2.000
Promozione e divulgazione acquisto da p'rivati 1.000
0.1V, fimborso al Comune di Borgo San Lorenzo 7.000
medico competente rimborsa alla ASF 400
beni di consumao rimborso alia ASF 2.000
bent di consumo acquisto da privati 1.500
affitto sede rimborsa alla ASF 5.200
utenze + pulizie sede + TIA rimborso alla ASF 3.500
spese postali - reintegro c.c.p Poste Italiane 3.000
altri oneri + convegni + o. finanziari acquisto da privati 6.200
sostegna del welfare rimborse ad UNCEM 15.000
ammartamento attrezzature acquisto da privati 2.500
totale 180.000

Infine, come previsto dalla delibera di Giunta Regionale Toscana n® 1265 del
28/12/2009, si evidenziano tre conti economici in relazione alie diverse contabilita

separate, relative alle diverse aree gestionali della Societa della Salute

# Conto economico dell'attivitd sanitaria, al fine di cansentire alle USL ia
rendicontazione del modelii ministeriali CE, LA
~ Conto economico dell’attivita sociale, relativa alie attivita delegate dai Comuni
ed altre attivita ad alta integrazione
~ Conto economico del Fondo per la non autosufficienza, ai sensi dell’art. 3,
comme 3 della L.R. n. 66/2008 che prevede la contabilita separats per tale

fondo.

kN
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Conio economice attivita sanitaria

i

CONTO FCONOMICO ~ anno 2012

A) Valore delfla produzions

1) | Contributi in c/esercizia sgrll“ig?ia S%L::?;ae totale
da Regione Toscana 28.701,67 0,00 28.701,67
da Azienda Sanltaria di Firenze 30.000,00 0,00 30.000,00
da Comuni 0,00 C.00 3,00
da Comunita Montana 0,00 0,00 @,00
da altri 0,00 - 0,00 6,00
2} Proventi e ricavi diversi 0,00 0,00 0,00
3) | Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche 0,00 0,00 - 0,00
Compartecipazioni alla spesa prestazion :
4) sociol?sanitari?e i i i 0,00 0,00 0,00
5) 1 Costi capitalizzati 0,00 0,001 . 3,00
Totale valore della-produzione 58.701,67 | S a00|7 58.701,67
B} Costi della produzione
1} | Acquisto di beni 0,08 0,00 0,80
2} | Acquisto di prestazioni e servizi
2.1) prestazioni sociosanitarie sanitarie da pubblico 56.701,67 0,06 56.701,67
2.2) prestazioni sociosanitarie sanitarie da privato 0,00 0,00 2,00
Eh?bﬁgistaziani nc?n sociosanitarie sanitarie da 0,00 | 0,00 0,00
;;?a?gestazioni non sociosanitarie Sanitarie da 0.00 0,00 0,00
3) | Manutenzioni e riparazioni 0,00 0,00 0,00
4) | Per godimento beni di terzi 0,00 0,00 0,00
5) | Personale 0,00 0,00 0,00
G) Oneri diversi di gesfione 2.000,00 0,00 2.000,00
7) | Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 8,00
B) |Ammortamento fabbricati G,00 (,00 ©,00
9) | Ammortamento altre immobilizzazioni materniali 0,00 0,00 0,00
10) | Svalutazione crediti 0,00 0,00 ,00
11) | Variaziong delle rimanenze 0,00 0,00 0,00
12) | Accantonamenti tipici dell'esercizio 0,00 0,00 6,00
Tokzale costi della produzione 58.701,67 0,00 58.701,67
[ Differenze tra valore e costl di produzione (A-B} {J,OG| 0,00 0,00
€} Proventi e oneri finanziart
1) | Interessi atlivi - 0,00 0,00 Go,00
2] Aleri proventi finanziafi 0,00 0,00 0,00
3) Interessi passivi 3,00 0,00 a,00
4) Altri oneri finanziari 0,00 0,00 0,00
Totale provent] e oneri finanziari 1,00 0,00 0,50
D) Rettifiche di valore di atiivita finanziarie
1) | Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00
2] Svalutazion N 0,00 0,00 4,00
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie 8,00 0,00 o,00
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b
1) | Minusvalenze 0,00 0,00 0,60
2} Plusvalenze 0,00 0,00 00
3 Accantonamenti non tipici dell’attivitd sociosanitaria 0,00 0,00 8,00
iy Concorsi, recuperi, rimborsi per attivitd nan tipiche 0,00 0,00 0,00
5) Sopravvenienze e insussiskenze 0,00 0,00 &.00
Toltale delle partite straordinarie 0,00 3,00 &, 00
Risulizate prima delle imposie (A-B:C:DEE) 0,00 &,00 8,00
G} f[mpos‘ce e fasse 0,00 0,00 0,00
Utile o perdiia d’esercizio 0,080 ' G,00 0,00

In dettaglio il waﬂ@m delia produziene e composto da :

rlscontl passivi 2011

a

<

€ 7.324,19 (decreto GRT 4620 del 18/09/2009) Presidi Organizzativi PUA+UVM
€ 21.377,48 (decreto GRT 2419 del 07/05/2010) Presidi Organizzativi
PUA+UVM

€ 28.000,00 {da Azienda Sanitaria di Firenze - progeito Montagna 2009 -
quota parte azione 5 - deliberazione D.G. n. 775 del 29/10/2009)

€ 2.000,00 (da Azienda Sanitaria di Firenze - progetto Montagna 2009 -
azione “scompenso cardiace” - deliberazione D.G. n. 779 del 29/10/2009)

Mentre | costi della produzione sono previsti in :

€ 2B8.701,67 rimberso all’Azienda Sanitaria di Firenze per attivita del neurologo
{UVM)

€ 28.000,00 rimborso all'Azienda Sanitaria di Firenze per attivitad dello psicologo
(Centro Affidi)

€ 2.000 per la realizzazione di materiale informativo sull’azione sCcompenso
cargiaco”

SACTETA" BELLA SALUTE BEL MUSELLOD

oy,

ad




Conto economicoe del Fondo per la non autesufficienza

CONTO ECONOMILO - anno 2012

A)Y Valore deilla produzione

guota

quota

1) | Contributi in c/esercizio - - totale
sanitaria sociale
da Regione Toscana 0,00 655.000,00| 655.000,00
da Azienda Sanitaria di Firenze 0,00 0,00 0,00
da Comuni 0,00 a,00 0,00
da Comunita Montana 0,00 0,00 0,00
da altri 0,00 30.000,00 30.000,00
2) [Proventi e ricavi diversi : 0,00 0,00 0,00
3) | Concorsi, recuperi, rimborsi per aktivita tipiche 0,00 0,00 0,80
4) Corppart}eclgazioni alla spesa prestazioni D,{}O 25.000,00 25.000,00
spciosanitarig
5) |Costi capitalizzati g,c0 0,00]. 0,00
Totale valore deila produzione 0,00! 710.000,00| 710.000,00
B} Costi della produzicne
1) | Acquisio di beni 0,00 1.000,00 1.6006,00
2] 1| Acquisto di prestazioni & servizi
2.1) prestazioni sociosanitarie sanitarie da pubblico D,00C 6,00 D00
2.2} prestazioni sociosanitarie sanitarie da privato 0,00 709.000,00| 708.000,00
;hi)bﬁzz;stazmni non sociosanitarie sanitarie da 0,00 0,00 0,00
i;tiiv)a;g;estazsom fion sociosanitaria sanitarie da 0,00 . 0,00 0,00
3} | Manutenzicni e riparazioni (,00 0,00 0,00
4} | Per godimento beni di terzi 0,00 - 0,00 0,00
3} |Personale 0,00 0,00 0,00
6} Oneri diversi di gestione 0,00 0,00 0,00
7} | Ammartamenti immobilizzazioni immateriali ' 3,60 0,00 0,60
8) Ammortamento fabbricati 0,040 0,00 0,00
4) {Ammortamento altre immobitizzazioni materiali C,00 G,00 0,00
10) | Svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00
11) |Variazione delle rimanenze 0,00 0,00 0,00
12) |Accantonamenti tipici dell’esercizio 0,00 0,00 0,00
 Totale costi della produzione 9,00 7i0G.000,00| 710.000,00
| Differenze tra valore e costi di produzione {A-B) 4,00 0,08 3,00
) Proventi e eneri finanziari
1)} | Interessi atfivi 0,00 0,00 0,00
2) | Altri proventi finanziari 0,00 0,00 0,00
3) Interessi passivi Q,00 G,00 0,00
4) | Altri oneri finanziari 0,00 ©,00 0,00
Totale proventi e oneri finanziari 0,06 a,00 G,00
D) Rektifiche di valore di attivita finanziarie
1) | Rivalutazioni G,00 0,00 0,00
2) | Svalutazioni 4,00 0,00 0,00
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie 0,00 0,00 4,00

Ciw., SOCIETA' DELLA SALUTE DEL MUSELLO




E} Proventi ¢ cnerl stroordinar

1} Minusvaienze 0,00 0,00 G, 00
2) Piusvalenze 0,00 0,00 . 0,80
3} | Accantonamenti non tipic dell’attivita sociosanitaris 0,00 0,00 G,00
4) Concorsi, recuperi, rimborsi per attivitd non tipiche 0,60 0,00 &,00
5) | Sopravvenienze e insussistenze 0,00 0,00 3,00
Totale delle partite straordinarie 0,00 0,800 0,00
Risuliato prima delie imposte (A-BECEDEE) ‘ 0,00 0,00 0,00
&) IImpuste 2 tasse 0,00 0,00 2,00
Utile o perdiia d'esercizio 0,60 &,.00 @,DE

Il progetto & stato recentemente aggiornato con Deliberazione del’Assembilea n. 21
del 31/10/2011 in cui & stata anche definita la misura degli interventi da attuare

nell’anno 2012.
In deitaglio, il valore delia produzione & composto da :

-~ riscont] passivi 2011 _
» & 36.831,66 (delibera GRT 894 del 24/10/2011)

= & 30.000,00 (provvedimento del Direttore Sd< rn. 3 del 31/01/2011) Proegetto
"pensionati in famiglia” - protocolio di intesa con INPDAP

= & 48.168,34 (PIRS 2007/2010 delibera Regione
15/63/2010)
- in cfesercizio 2012

= &€ 570.000,00 da R.T. quale fondo stimato non autosufficienza 2012 (detratto il

Toscana n.

313 del

5% circa per la costituzione del “fondo sistema premiante e retribuzione  di

posizione”)
= & 25.000 guale compartecipazione degli utenti

Mentre | cestl della preduzions sona previsti in :
< 345.000,00 per Assistenza Domiciliare (ADT)

5G.000,00 per contributa Assistenti familiari

15.000,00 por pesti temporanei in R.S.A.

4.000,00 per la convenzione con | CAF

1.000,00 per la realizzazione di materiale informativo

Ll Ll
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Conte economice deliattivita sociale

CONTO ECONOMICD - anno 2012 .

A} Vziore delia produzione Lo
1) [Contributi in c/fesercizio qu_ota_ qugta totale
sanitaria sociale
da Regione Toscana 0,00 692.378,55 692.378,55
da Azienda Sanitaria di Firenze 0,00 104.328,00 104.328,00
da Comuni 0,00 3.527.852,00) 3.527.852,00
da Comunita Montana 0,00 156.074,45 158.074,49
da altri 0,00 40.643,4S 40.643,4%9
2) | Provanti e ricavi diversi 0,00 0,00 0,00
3) |Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche 0,00 1.091.536,B7 1.091.596,87 |
Comparteripazioni aila spesa prestazioni : Lo
4) sociosanitatie 0,00 80.060,00 B0.000,00 .
7 5} | Costi capitalizzati 0,00 0,00 0,00
“Totale valore della produzions So-qo0f5.695.873,40 | - 5.695.873,40
B} Ceosti della produzione
1) |Acquisto di beni 0,00 8.000,00 2.000,00
2) |Acquisto di prestazioni e servizi
2.1) prestazioni sociosanitarie sanitarie da pubblico 0,00 303.396,00 303.3296,00
2.2) prestazioni sociosanitarie sanitarie da privato 0,00 3.852.078,04 3.852.078,04
2.3) Qrestazmm non socjiosanitarie sanitarie da 0,00 1.115.881,02 1.115.881,02
pubblico
?I:;l._?v)a;;cr)estazmnt non sociosanitarie sanitarie da 0,00 86.532,64 86.532,64
3} Manutenzieni e riparazioni 0,00 2.500,00 2.500,00
4) {Per godimento beni di terzi 0,00 52.200,00 52.200,00
5) |Personzle G, 00 37.630,95 37.630,95
6} | Oneri diversi di gestione G,00 234.154,75 234,154 75
7} | Ammaortamenti immaobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 2,00
B} |Ammortamento fabbricati 0,00 0,00 0,00
8) | Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 0,00 2.500,00 2.500,00
10) |Svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00
11) |Variazione delle rimanenze 0,00 0,00 0,00
12) iAccantonamenti tipici dell'esercizio 0,00 0,00 0,00
Totale costi deila produzione 0,00 5.694.873,40 5.604,873,40
l Differenze tra valore e costi di preduzione (A-B} 0,00 1.000,00 1.000,80
£) Proventi & oneri finanziari
1) Interessi attivi G,00 5.000,00 5.000,D8
2} | Altri provenii finanziari 0,00 0,00 0,00
3) |Interessi passivi 0,00 0,00 G,00
4) | Aleri onerd finanziari 0,00 1.000,00 1,080,000
Totale proventi e oneri finanziari g,00 4.500,08 4,340,040
D) Rettifiche di valere di attivita finanziarie ~
1) Rivalutaziomni 2,00 0,00 2,00
23 Svalutazioni 0,00 g,00 0,00
] Tokale rettifiche di valore di attivitd finanziarie G,00 8,00 0,00
e . .
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E} Proventi = onert strzordinari

1) Minusvalenze 0,00 0,00 0,00
23 Plusvalenze 0,00 0,00 0,00
3} Accantonament] non tipici detl‘attivitd scciosanitaria 0,00 0,00 8,00
4y Cencorsi, recuperi, rimborsi per attivita non tipiche 0,00 0,00 5,00
5) | Sopravvenienze e insussistenze 0,00 0,00 0,06
Totale delle partite straordinarie s D00 ©,00 R L 1 H
Risultato prima delle imposte (A-B+CEDHE) G gge| 0 CeUE.DBO,DB0 | 0 C5.0D0,00
G} | Imposte e tasse 0,00 5.000,00 5.000,00
Uiile o perdita d'esercizio : : 0,00 0,00 U B,00

la relativa composizione del valore e dei costi deiia produzione, detratti GUEHI
specificati nei precedenti conti economici per :

- attivita sanitaria

- fondo per la non autosufﬁmenza
¢ gia dettagliata nella nota illustrativa,

Il presente bilancio preventivo & redatto sulla base di corretti principi contabili ed &
conforme alla legge e rappresenta in modo veritiero e corretto ia situazicne economica
del Consorzio.

oirgo San Larenzo, 23 dicembre 2011

//i@
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Lo schema di Bilancio preventivo ecenomice dell’esercizio 2012, composto dal
sclo conte economico e dalla nota illustrativa a firma del Direttore deliz S.d.S., & stato
predisposto ai sensi dell’art. 23 del vigente Statute ed é stato zpprovate con
provvedimento del Direttore n. 52 del 23/12/2011. Lo schema di bilancio contiene lo
previsioni economiche di competenza dell’esercizio in riferimente  zlle azioni
programmate riguardanti:

a) Vattuazicne di una serie di progetti approvati con il Piano di Zona per l'anno
2012;
la gestione dej fondi regionali suile “non autosufficienza”;
la gestione associata del servizi socio-assistenziali delle materie delegate dai
Coemuni consarziati,

[
el

I dati di bilancio si possono riassumere nel modo seguente:

b ECOROMEC

| ) V;Z)CE
VALORE DELLA PRODUZIONE
COSTI DFLs PRODUZIONE

DIFFERENZA 2,000, oom_ .
PRO\/EN I £ ONERT FINANZIARI 4.000,00 '
IMPOSTE E TASSE 5.000,00
RISULTATO D'ESERCIZIC 0,00

@ sottoposto &l parere del Collegio Sindaczle ai
mutuate dalio schema di bilancio ecanomico

Thvile,



Le singole voci di ricavo componenti il “"Valore della Produzione”, sono state
determinate applicando i principi di competenza e prudenza e nella prospetiiva di
continuazione dell’attivita.

I ricavi sono costituiti da contributi in conto esercizio della Regione Toscana,
dell’ASL di Firenze e di altri soggetti, da contributi dei Comuni consorziati per la
gestione associata dei servizi socio-assistenziali, dalla compartecipazione alla spesa
degli utenti, nonché dai risconti passivi dell’esercizio 2011. Al riguardeo il Collegio
prende atto che: '

a) Vimporto dei risconti passivi previsti presenta una netia diminuzione in
relazione all’'esercizio precedente, dovuta principalmente alla necessita di
utilizzazione dei risconti medesimi a copertura dei minori finanziamenti
erogati dalla Regione Toscana nell’esercizio 2011;

b) [limporto dei contributi in c/esercizio provenienti dalla Regione Toscana e da
altri Enti presenta una notevole diminuzione per compliessivi € 500.000,00.

il Collegio rileva che, relativamente ad una serie di progetti la cui realizzazione
¢ legata all'effettiva ercgazione di finanziamenti specificatamente richiesti allo Stato
ed alla Regione Toscana, i medesimi sono stati indicati con le relative richieste
finanziarie ma non sono stati inseriti, rispettando il principio della prudenza, nel
biiancio preventivo. '

Per quanto riguardz e voci di costo componenti il "Costo delia Produzione”, il
Collegio rileva "appostazione di una serie di costi di supporto alia gestione in termini
di risorse logistiche ed umane messe a disposizione dagli enti consorziatl {costi di
personale ed oneri vari di gestione). Tali costi, oltre a trovare parziaie contropartita
nei ricavi costituiti dai contribut] erogati dagli enti medesimi, sonc ricomprest nella
voce “concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche”.

e restanti risorse provenienti dai contributi indicati nel “Valore deila
Praguzione”, vengeno utilizzate nel modo seguente:

a) nell’attivazione di risorse ed azioni finalizzate alla realizzazione di una serie
di progetti del Piano di Zona per l'anno 2012, seconde gli indirizzi deif’'organo
di governo della Societd della Salute;

b}y neil'utilizzo dei fondi regionali per Uattuazione del sistema integratc degli
interventi e dei servizi saciali;

¢} nell'utilizzo  del  fondi  regionali e di  saltri Enti, integrati dalla
compartecipazione degli utenti, per il progetito suile non autosufficienza
“Anziano in famiglia™;

d) nell’utilizzo dei fondi comunali, integrati dalla compartecipazione degli utenti,
per la gestione associata dei servizi socic-assistenziali;

e} per il funzionamento ordinario della SdS.

s

]

| Collegic prende atto che nelia nots mteor’ativa, seconda cuanto indicato al
sunto 11 delle “linee guida contabili” diramaie dalla Regione Tascana con delibera

GRT del 28/12/2008 n. 1265, il conto economico complessive & stats suddiviso in tre




contl economici relativi alle diverse contabilita separate riguardanti le aree gestionali
dell’attivita sanitaria, dell’attivita sociale e del fondo per la non GSU‘:I'IC Za. if

N

Cellegio verifica ia congruita ed esattezza della ripartizione effeuuata.

Il Collegic prende atto, favorevolmente, che il Bilancio preventivo deli‘anno
2012 verra approvato entro la fine delllanno 2011 secondo le disposizioni della
Regione Toscana. Con tale approvazione gli organi del Consorzio saranno in grado di
predisporre | budgets e gli altri atti di programmazione conseguenti all'inizio
dell’'esercizio 2012, con beneficio per {‘attivita relativa all’erogazione dei servizi.

il Collegio, pertanto, esaminate le poste sopra riportate nonché la relazione
illustrativa del Direttore della $.d.S., ritiene che le appostazioni del Bilancic preventivo
economico siano attendibili ‘e coerenti con il programma di attivitd del Consorzio per

'esercizio 2012,

In virtt di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole
all’'approvazione del Bilancio preventivo economico dell’esercizio 2012.

-Borgo San Lorenzo, 23 dicembre 2011

IL COLLEGIO SINDACALE
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Programmez annuale delle formiture e sarvizi - Art. 22 L.2B. 383/2007

Il presente programma annuale de[le forniture € servizi & redatto in ottemperanza all'art, 29

L.R. 38/2007 e s.m.i.
Dal presente programma sono stati esclusi - per ['esercizio 2012 ~ non ritenendo riconducibili
alla tipologia “appalti pubblici di servizi” ai sensi dell’art. 3, comma 10, D.Lgs. 163/2006:

- le convenzioni stipulate con le associazioni di volontariato ai sensi della Legge Regionale n.
28 del 26/04/1993 in materia di trasporti sociali;
le convenzioni con strutture che erogano prestazioni
semiresidenziale; A

- le convenzioni stipulate con Enti pubblici per la fornitura/rimborso di servizi socio-sanitari e
di supporto;

- gli acquisti effeftuati con cassa economale;

- il imborse all’Azienda Sanitaria dei beni di consumo di magazzino.

a carattere residenziale e

Seno inoltre esclusi gli acquisti per imperti inferiori ai 1.000 euro in materia di:
libri, quotidiani riviste, supporti informatici;

formazione;

- manutenzioni.
oggeita i hading periodo (duratz) | procedurafavvio risorse
i i eurg : -
: . . . tension tratto E v
noleggic auto autovetture - dat 01/01/2011 estensione contratto #sTA_ .
. 20.060 I 5 (provvedimento Direttore {*)
S.IM. al 31/12/2012
SdS Mugetllo 1/2011)
somministrazione lavoro 25 000 dal 01/01/2012 estensione contratto ESTAVY ()
Assistente Sociale T al 31/12/2012 1 (provvedimenti da assumere)
somministrazione lavoro 40.000 dalt 01/01/2012 estensione contratio ESTAV )
Amministrativo cat. C o al 31/12/2012 {provvedimenti da assumere)
gara ad evidenza pubblica
. o ) . procedura effettuata dalia
ArviZIo SoCio-assistenz . dal a/2011 2 ~
servi ID(:?JDS ﬁj%;;ltgen iale 1 078.876 a ?G{}]://Olq//?(‘ol aL al SdS Nord-Ovest ()
g SHORSeH (Decrete Dirertore $d5
B _ CNord-Ovest 154/2011 ) N
i affidamento servizio
servizio soCio-assistenziaie . procedura effettuata dalia
. ‘ . 01/10/20 b ) S R
Centro th.aggregazione S, 301.442 da;f, / /ﬂ) 10 a i Aziendea Santtaria di Firenze (*%)
30/09/2013 R
Agata ¢ {delibera Direttore Generale
.... L ASF 50072010
! gara ad evidenza pubblica
Servizio soCio-assistenziale ) e i procedurs effettuata dalla
. . i 2011 al ’ . . i
Centro divrmo di 383.760 aingl//{\IC(ij//‘]ﬂL : B 5d% MNord-Ovest ! S
socializzarwone Marradi SRARAe {Decreto Direttore 5dS !
- o - |
] L Nord-Ovest 154/20101 3 1




gara ad evigenza pubblica
srvisie b o A procegura effettuata dalla
s_rViazgrS;C?iissi[_éLcleG 2.126.996 GC!BO://OOE;;//ijG#dl al cuc Nor'd-Ovest (=)
- T {Decreto Direttore 5dS
Mord-Ovest 94/2011 )
affidamento servizio
servizio socio-assistenziale procedura effettuata dalla
Centro ditrno di Dicomano 5i8.918 dal_‘ODII’CIIQG/EOOTlﬁG al Azienda Sanitaria di Firenze {F*)
"Le cento primavere” 3070972013 {delibera Direttore Generale
ASF 501/2010)
servizio socio-assistenziale affidamento diretto a
Centro diurno Alzheimer _ struttura accreditata
. . 29.330 anno 2012 (prot. 13830 del 22/02/2011 (F*)
presso la RSA S. Giuseppe . o T
Ronta Azienda Sarjmarla di Firenze -
Responsabile Zona Mugelio)
) gara ad evidenza pubblica
- - o procedura effettuata dalla
serviz educativi i?f'?"'ar' 659.668 dal3011_//0(}89/22,:j{)11;§ A | azienda Sanitaria di Firenze | (%)
per a o 1/08/201 (delibera Direttore Generale. "
ASF 673/2009)
servizio di pronta affidamento diretto a :
accoglienza minori presso Ia 15.400 anno 2012 struttura accreditata (*)
struttura "I Mandorlo" (provvedimenti da assumere)
inserimento di minori in
strutture su decreto del 360.000 affidamento diretto
Tribunale dei minorenni e/c {importo anno 2012 in quota parte a n® 12 ()
valutazioni delie globale} strutture accreditate
commissioni _ ~
proroga tecnica contratto
1/01/2019 precedente
servizio i sostegno socio- 23.000 daIBOll//OO{//ZHOQL*ZM o (provveghmento Si:_ruttura )
educativo assistenziale e/o Gestione associata
- Lo - ) 5dS Mugello 32/2011)
per il raggiungimento - P
o ! o gara ad evidenza pubblica
dell mu.&gr_aZI_oneAscaiasma procedura effettuata dalia
di disabili 877,000 ° daf?UOl/{]062/720q1?2 at 5dS Nord-Ovest (*)
S0/06/2013 (Decreto Direttore 5d%
B Nord-Ovest 305/2011 ) _
Sc;:::izrlici)igopnesreg:;};apnaisstif dal 01/01/2012 a | 2Mdamento direffo ex art. 1,
S - T 8.000 A i comma 5, L. 328/2000 {#%
terriorio del Comune di 31/12/2012 ) . =
Barberino di Mugelio (provvedimenti da assumere)
Servizioc consegna pasti & affidamente dicatt o
territorio del Comune di 31712732012 ) ‘ . "
T (provvedimenti da assumere)
Marradi
subentro alla precedente
Servizio consegna pasti a convenzione con il
domicilio per anziani su 84 380 daf 01/01/2011 Comune di Firenzucta ()
territorio del Comune di v al 31/12/2012 {provvedimento Strettura
Firenzuocla Gestione associata
B 7 5dS Mugelio 1/2011)
Piano di Zona - Progetic e - e affidamento diretto ex art. 1, "
CAqensia casa” | 1sGo00 anne Ul comma S, L. 328/2000 ) 1
Piano di Zona - Progetto ;
“interventi di sostegno o e _ — affidamento diretto ex art, 1, .
psicotogico a favore dijdozme 9500 snno 2012 comima 5, L. 328/2000 v :
___indifficolid " j _ A
effidamento diretto ex art. 1, |
Piano di Zona - Progeth L'},{ﬁ\"/,bfj_ P m_m_m?__S’ E ii%/E(})UO P ‘
g e (imooto anino 2012 i guota parte g n® 5 (+31
i presentatt dal terzo setrore | N : I o :
| : atobaie) . i rraziond di Vaoiontar i
o ) ) ; - Cin Wi dE sssumers) :




PEFGLLD Sk e serfodo (durets pracsaera f awvie cisorse
S i eura ! - ‘
Piano di Zona - Progetto affidamento diretio ex art. 1
ﬁg‘;'ggfoi:feﬁ’g:oggi';m 50.000 comma 5, L. 328/2000
Telefonia sé:c:iaie Emergén'za {importo anno 2012 in guota parte a n® 10 (FE)
Climatica in\;ernale globale} Associazioni di Volontariato
Contributi freddo)' (provvedimenti da assumera}
Servizio per il rilascic delia affidamento dlregténgegoaort. L *
DSU e dell'TSEE estratto 4.000 anno 2012 comma 5, L. 328/2000 )
{provvedimenti da assumere)
Acquisto mobili, . .
attrezzature, hardware e 2.500 anno 2012 estens:jc?ne co_ntrattl ESTAV (*)
software {provvedimenti da assumere)
Supporti informatici, a estensione contratti ESTAV %«
cancelleria e stampati +.500 anno 2012 {provvedimenti da assumere} &)
Realizzazione materiale estensione contratti ESTAV -
informativo e divulgativo 3.000 anno 2012 {provvedimenti da assumere) )
Software di gestione attivit .I_le.borgo al Azsgnda "
socio-sanitarie “CARTBEL” . 11.000 anno 2012 Saritaria di contratti ESTAV {"
- (provvedimenti da assumere)
. . ) Rimborso all’Azienda ,
i%i:‘;%ﬁtg"%eggl\og,,e 5.000 anno 2012 Sanitaria di contratti ESTAV {*)
o (provvedimenti da assumere)
. . affidamento diretto ex art. 1,
Software di gestione 1200 | dal 01/01/2010 al comma 5, L. 328/2000 -
P “BAF oW ' 31/12/2014 (provvedimento Direttore
5dS Mugello 5/2010)
affidamento diretto ex art. 1,
) ) ) dal 01/01/2011 al comma 5, L. 328/2000 ”
sito web sdsmugello.it B3 31/12/2012 (provvedimento Direttore )
SdS Mugello 9/2011)
Manutenzione postazioni di dal 01/06/2011 & | ©Stensione contratti ESTAV
lavoro informatiche 2953 31/05/2015 (provvedimento Direttore )
- SdS Mugello 40/2011)
affidamento diretic ex art. 1,
Visita periodica annuale - comma 5, L. 328/2000 v
- 7 4 H:
obbligatoria etilometri 1.035 anno 2012 (provvedimento Direttore "
5dS Mugeilo 41/2011)
affidamento diretto ex art. 1,
Polizza assicurativa RCT . dal 28/10/2011 al comma 3, L. 325/2000
inserimenti socio-lavorativi 1646 3171272012 (proweq:mento St‘ruttura )
Gestione associata
o 5dS Mugelio 29/2011)
Servizio di orevenzione e affidamento diretto ex art. 1,
. pre e s . dal 28/09/2011 al comma 5, L. 328/2000
proteziona dai rischi ar sensi 4.840 s 11979019 ; ‘e (%)
D.Lgs. 81/2008 31/12/2012 (provvedimento Direttore
) ) 5dS Mugello 39/2011)
Legenda riscerse
(M da Enti consorziati, Regione Toscana e altri fondi finalizzati

()

da Enti consorziati, Regione Toscana, compartecipazione utentt e altri fondi finalizzati

3 sulzordinato ali’'effetiiva erogaziaone dei finanziamenti richlest)
g




