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DELIBERAZIONE DELL*ASSEMBLEA DEL CONSORZIO

N. 6 DEL 26 MAGG!() 2014

Mugello

()gg,(:tm' Approvazione del Bilancio di Esercizio dell'anno 2013 dela Societa della &alute del |

[mumediatamente esectliva

Pubblicata all’albo prt,lmm if 2?;’(}‘3/“’014

_alld 61U, 2004

Alegati parte mtegranls n° 3
Allegati semplici: n° 0

fino al

Proponente:

Parere favorevole di regm!m‘ii‘ﬂ tecnica ai sensi defl’art,
49 comma 1 cel D.Lgs. n. 267/2000.
ﬂ_ll- i

Parere {avorevole di regolariti contabile ai sensi
delbart, 49 comma 1 det D Lgs. 0. 267/2000,
_Il Responsabile

Costo presunto esercizio 2014: € 0,00

I giorno 26/05/2014 alle ore 10,30 nella Sala riunioni dell’ASEF in Borgo 5. Lorenzo, in Via P. Togliatti n. 29,
st & riunita 1" Assemblea, su convocazione della Presidente. Risullano presenti:

Senle rappresentants pesa voll prasente dssente
Barberino di Mugelio Ciivliang Biancalani delegato F1.51% Y
Borgo San Lorenyo Silvia Giovanging delegato 18.84% e
Dicomano Ida Ciucchi sindaco 6,20% '
Firenzuola Alba Benassi delegato 5,23% . ad
Mareadi | Tommaso Triber _tg’f,&lp{;?f&,, sindaco DECEALe  3.16% »
Palazzuolo sul Senio Donatella Visani delezala 1,06% >
Scarperia ¢ San Pero Fabrizio Stelo conumnissario 12,56% w
Vicchio Roberto lzzo sindaco R,38% w
A.?"m"da sanitaria i Paolo Morello Marchese diretlore 33.00% 3%&‘6&:{\:%
Firenze generale ‘

Riconosciuta la validita della seduta per la presenza di un numero di componenti pari al 51% delle

quote di partecipazione
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 L’ASSEMBLEA DELLA SOCIETA’ DELLA SALUTE DEL MGGELLO ...

VISTA la L.R.T. n. 40/2005 ¢ s.i.m. “Disciplina del servizio sanitario regionale” che agli artt. 71 e
seguenti istituisce le Societd della Salute quale enti per Pintegrazione delle attivitd sanitarie, socio-
sanitaric territoriali ¢ socio-agsistenziali;

DATO ATTO che nella seduta assembleare di questa S5.d.8. del 23/12/2009, alla presenza dei
tappresentanti degli Enti che partecipano al Consorzio, il notaio incaricate ha proceduto con atto
pubblico al rogito della modifica della Convenzione costitutiva ¢ dello Statuto a seguito della presa
visione degli atti gia approvati dai Consigli comunali e dal Direttore generale dell’ Azienda U.S.L.
10 di Firenze;

DATO ATTO che, con decreto del Presidente di questa SdS n. 1/2010, ¢ stato nominato il Dr.
Massimo Principe quale Direttore della Societd della Salute del Mugello, per il periodo dal
01/06/2010 al 22/12/2014 data &i scadenza del mandato presidenziale;

RICHIAMATO Vl'art. 18 dello Statuto.di questa $.¢.8., che disciplina le competenze del Direttore,
in particolare sulla predisposizione del Bilancio di Esercizio;

VISTA la deliberazione dell'Assemblea di gquesta SdS n, 10 det 03/04/2006 e s.m.i. con Ja quale si &
stipulata una Convenzione tra questa 8dS e 'Azienda Sanitaria di Firenze per Uattivita di assistenza
amministrativa, contabile e fiscale; ‘

VISTA la deliberazione della Giunta Regionale Toscana n. 243 del 11/04/2011, avente per oppetio
“Approvazione disposizion operative per il funzionamento delle Societd della Salute in Toscana.
Modifica alla DGRT n. 1265 del 28 dicembre 2009™ che dispone, al punto 2.5 dell’allegato A), che
le Societa della Salute predispongano il bilancio di escrcizio e lo trasmettano all’ Assemblea dei so¢
che lo approva entro i1 30 giugno di ogni anno; ;

PRESO ATTQO del documento relativo allo schema &1 Bilancio di Esercizio dell'anno 2013,
composto dello stato patrimoniale, del conto economico e della nota integrativa “Allegato A™ al
presente  atto quale parte inteprante ¢ sostanziale, predisposto  dall’Ufficio  Bilancio,
programmazione e supporto contabilita di questa SdS sulla base dei dati forniti dalle Strutture
competenti della SdS “Gestione associata dei servizi sociali™ e “Alte integrazione e servizi socio-
sanitari”, dall’ Azienda Sanilaria di Firenze ¢ dai Comuni della Zona socio-sanitaria del Mugello
{pagine 1 - 44);

VISTO il provvedimento del Diretlore di questa 8.d.S, n. 37 del 15/05/2014, con cui i1 Direttore
medesimo propone ed istruisce lo schema di Bilancio di Esercizio dell*anno 2013, integrandolo con
la-sua relazione illustrativa sulla gestione della §.d.5. nell’anno 2013, allegato “B™ al pregente atto’
quale parle integrante ¢ sostanziale (pagine 45 - 72);

VISTA la relazione positiva rilasciata in data 16/05/2014 dal Collegio Sindacale sullo schema di

Bilancio di Esercizio dell’anno 2013 e sulla relazione illustrativa del Direttore sulla gestione di que-

Hla 8.d.5. nell’anno 2013, allegato “C™ al presente atio quale parte integrante e sostanziale (pagine
—76Y;

DATO ATTO che:
- rispetto alle Societd della Salute (8d8), con deliberazione della (iunta Regionale Toscana n.
968/2012 era stato previsto il superamento del modello consortite nonché la presentazione al
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Consiglio .di una proposta di legge incrente la revisione dell’attuale .modetlo organizzativo
disciplinato al capo 111 bis “societa della salute” delta LRT n, 40/2005 e s.m.i;

- nella deliberazione della Giunta Regionale Toscana n, 74/2014 “emendamenti alla Proposta del

 Consiglio Regionale n. 38/2011 — Piano sanitario ¢ sociale integrato regionale 2012-20157,
nell’affermare (all. A) che le SdS in Toscana hanno avviato esperienze di integrazione di servizi
¢ di professionalitd, in aleuni casi di grande livello, ¢ stato precisato che i1 modello di
integrazione realizzato necessita di un riordino che tenga conto non solo delle problematiche
giuridiche connesse alla forma consortile, ma anche della mutata organizzazione della sanita
territoriale; . S ‘

- con proposta di Legge regionale n. 313 del 4 marzo 2014 & stato presentato al Consiglio
Regionale il nuovo modello organizzative di riordino per I'integrazione dei servizi socio-
sanitari e socio-agsistenziali ‘

con le modalith previste dall'art. 12, comma 1 dello Statuto della S.4.8. Mugello ¢ con voto

unanime
' PELIBERA

per i motivi espressi in narrativa e qui integralmente richiamati a fare parte integrante e
sostanziale del presente atto:

13 DI APPROVARE i] Bilancio di Esercizio dell’anno 2013 di cui agli allegati “A”, *B” e “C”
quali parti integranti ¢ sostanziali del presente atto, composto da:
- stato patrimoniale, conte economico ¢ nota integrativa (Allegato “A”) pagine 1 - 44,
- relazione illustrativa del Dircitore (Allegato “B”) pagine 45 - 72;
- relazione del Collegio Sindacale (allegato “C™) pagine 73-76;
che evidenziano le seguenti nsultanze finali:

- stato patrimoniale conto econormico
attivo 4.348.940,18 ricavi 6.607.164,20
passivo 4.270,940,18 _costi 6.607.164,20
netio 78.000,00 uiile/perdita 0.00

2y DI DMCHIARARE, il presente atto immediatamente cseguibile;

3) DI PUBBLICARE il presente atto mediante affissione all” Albo on line del Consorzio, per quin-
dici giorni consecutivi; ‘

4) DI TRASMETTERE il presente atto agh Enti aderenti al Clonsm‘zim al Collegio Sindacaie ed
alla 5.5, Bilancio dell’ Azienda Sanitaria di Firenze per gli adempimentt di competenza.

LT TORE

o Principe) .
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parte

ALLEGATI . semplic
. iniegrante
allegato “A™ Bilancio di Esercizio dell'anno 2013, composto dello stato pa- x
trimoniale, del conto economico ¢ della nota integrativa
allegato “B™ : Relazione illusirativa del Direttore SdS X
allegato “C™ Relazione del Collegio Sindacale X

i’lJB[&LlCJAZl()NE
N. Registro Pubblicazione

La presente deliberazione viene Pubblicata oggi all’ Atho del Consorzio e vi rimarrd affissa per. 10 pg. Consecutivi.

Borgo San Lorenzo,ii__'_ﬁ '? MQG' ?mﬁ LA SEGRETERIA

Fio

La presente copia conforme all’originale da servire per uso amiministrativo.

Borgo San Lorenzo, ... , LA SEGRETERIA

F.lo

da partecipare a;

- Enti Aderenti al Consorzio
- Collegio Sindacale
- 8.5, Bilancio dell’Azienda USL 10 di Firenze




Allegato “A”
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- Stato patrimoniale

ATTIVO

A) Immobilizzazioni

I. tmmateriali

Totale
tl. Materiali _

Totale
Hl. Finanziarie

Totale

Totale immobilizzazioni

B) Attivo circolante

[. Scorte
Totale

Il Crediti

1} da Regione Toscana

2} da Comuni

3} da Azienda Sanitaria di Firenze

4) da Provincia
.5} da Erario e Istituti di previdenza

&} da Altri

7} fatture da emettere

4) N.d.C. da ricevere

Totale

1il. Attivitd finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

Totale

1V, Disponihilita liquide

Tutala ,

Totale attivo circolante
C) Rateie risconti
Totale ratej e risconti

TOTALE ATTIVO

D} CONTI D'ORDINE
Beni in comodato
Totale conti d'ordine

Societd della Salute del Mugello

Anno 2013 Anno 2012 differenza
2.045,52 3.296,72 -1.35%1,20
2.045,52 3.396,7%M -1.351,20
8.928,38 11.389,63 -2.461,25
8.928,38 11.389,63 -2.461,25
2.368,00 2.368,00 0,00

2.368,00 2.368,00 0,00
13.341,90 17.154,35 ~3.,812,45
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
610.000,15 419.833,27 190,166,88
1.566 877,44 1.568.396,66 -L519.22
%36.807,81 728.605,31 -191.797,50
7.450,00 0,00 7.450,00
0,00 0,06 0,00
2478795 16.686,81 63.101,14
23.669,42 19.409,19 4.260,23
1.325,25 9,05 1.316,20
2.830.918,02 2.752.940,29 o 77.977,73
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
1.504.346,93 1.467.166,88 37.180,05
1.504.346,93 1.467.166,88 37.180,05
4.335.264,95 4,220.107,17 ' 115.157,78
333,33 1.333,33 -1.000,00
333,33 1.333,33 -1.060,00
4.348.940,18 4.238.594,85 110.345,33
774,292,139 774,292,329 0,00
774.292,39 774.292.39 0,00

2



PASSIVO Anno 2013 Anno 2012 differenza
A} Patrimonio Netto
I, Finanziamentl per investimenti 0,00 0,00 0,00
l. Donazioni e kasciti vincolati ad investim. 0,00 0,00 0,00
Il. Fondo di dotazione 78.000,00 78.000,00 0,00
V. Contributi per ripiano perdite 0,00 0,00 0,00
V. Utile/perdita portate a nuovo 0,00 0,00 0,00
VL. Utile/perdita di esercizio 0,00 0,00 0,00
Totale Patrimonio Netia 78.000,00 78.000,00 0,00
B) Fondi per rischi e oneri £0.604,29 549.370,61 1.233,68
Totale Fonedi per rischi e oneri 60.604,29 55.370,61 1.233,68
C) Trattamento fine rapporto 0,00 0,00 0,00
D} Debiti
1) verso Regione Toscana  3.345,86 395,22 -606,36
2} verso Comuni 681.0832,53 676.188,47 4.895,06
3) verso Azienda Sanitaria di Firenze 600.930,14 716.384,25 -115.454,11
43 verso Provincia 0,00 0,00 O,(JCJ
5} verso Erario 2.976,41 3.079,48 -103,07
&) verso Fornitort 1.597.508,00 - 1.493.707,33 103.800,67
7) verso Istituti di previdenza 7.024.89 4.604,27 2.420,62
8) verso Aliri 41.174,01 39.543,11 1.630,90
Totale Debiti 2.934.042,84 . 2,937.459,13 -3.416,28
E) Ratei e risconti 1.276.293,05 1.163.765,11 112.527,94
Totale ratei & risconti 1.276.293,05 1.163.765,11 112.527,94
TOTALE PASSIVO 4.348.940,18 4.238.594,85 110.345,33
F)} CONTI D'ORDINE :
Benl in comodato 774.292,39 774.292,39 0,00
Totale conti d'ordine 774.292,39 774.292,39 0,00
‘saldo 0,00 0,00 0,00
Societd della Salute del Mugello 3



CONTO ECONOMICO - anno 2013

A} Valore delfa produzione 2013 2012 differenza
) 1) | Contributi in c/esercizicmm ” .
o da Regione Toscana 1.418.124,37 1‘337.812,7"2 80.311,65
daComuni | 4.173.129,73| 4.135.369,24| 37.760,39
B "da Azienda Sanitaria di Firenze 612.806,22| 637.930,58| -25.124,36
| daaltri B 206.476,77| 182.703,62| 63.773,15
2) [proventigricavidiversi 24,51 201,85  -177,34
3) | Concorsi, recuperi, rimborsi 16.099,73|  25.207,38| -9.107,65
4} | Compartecipazioni alla spesa prestazion sociosanitarie 131.669,40 123031, 17 8.638,23
5) | Costi capitalizzati ~oo0]  opo 0,00
Totale valore della produzionsa 6.508.330,73 | 6.442.256,66 | 156.074,07
B) Costi della produzione 2013 2012 | differenza
1) [Acquistodibeni 5.092,36 4.821,93 270,43
2) Acq uisto di prestazioni e servizi . o
2.1) prestazioni sociosanitarie da pubblico 327?13%,27 305.832,46 21.333,81
"""""""""""" 2.2) prestazioni sociosanitarie da privato 4.839.434,14| 4.680.718,54 | 158.715,60
2.3) prestazioni non sociosanitarie da pubblico | 1.018.276,25| 1.034.455,39| -16.179,14
2.4) prestazioni non sociosanitarie da privato 84.142,14|  79.98546|  4.156,68
3). Manutenzioni e riparazioni ‘ 1.4§§‘,3D 1.488 30 0,00
4) Hl‘ﬁ'er sodimento beni di terzi 47.302,35 50.487’,&6 -3.185,31
5) |personate 31.578,89]  31.578,90 0,01
'6) | Oneri diversi di gestione 225.853,52|  222.84636|  3.007,16
7} | Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.351,20 1.351,20 0,00
8} | Ammortamento fabbricati 0,00 0,00 0,00
9) | Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 2.461,25 3.213,85 -B53,60
10) | Svalutazione crediti - 6.602,82 637581 227,01
11} { Variazione deile rimanenze T 0,00 0,00 P,OD
12} | Accantonamenti tipici dell’ esercizio 0,00 0,00 ' 0,00
Totale costi della produzione 6.590.749,49 | 6.423.255,86| 167.493,63
| Differenze tra valare e costi di produzione (A-B) 7.581,24|  19.000,80| -11.419,56|
C) Proventl ¢ oneri finanziadd 013 1 2012 differenza
1) |Interessiattivi 6.626,71]  3.17617]  3.450,54
2) | Altri proventi finanziari | 70,00 0,00 0,00
3) interessi passivi - 0,00 0,00 0,00
4) | Altri oneri finanziari 458,43 -1.217,69 759,28
Totaig“;;;ventie oneri finanziari - 6.16830) 1.558,48 4,209,82
Societd della Salute del Mugello 4



D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 2013 | 2012 differenza
1) Rivalutazioni T 0,00 0,00 0,00
2) | Svalutazioni ‘ . 0,00 0,00 0,00

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie | 0,00 0,00 0,00

E} Proventi e oneri straordinari 2013 2002 wd!ﬁareqza
1} | Minusvalenze ‘ - ) 0,00 0,00 0,00
2} | Plusvalenze T 0,00 0,00 0,00
3} | Accantoramenti non tipicl dell’attivith sociosanitaria 0,00 0,00 D,DOH
4) | Concorsi, recuperi, imborsi T 1.207,95 114211 65,84
5} | Sopravvenienze e insussistenze 1.457,22 -6.023,00 7.480,22

Totale delle partite straordinarie T ~ 2.66517| 488089  7.506,06

Risultato prima delle imposte (A-BtC+D+E) 16.414,71]  16.078,39 336,32

G} |imposte ¢ tasse | 16.414,71 16.078,39 336,32

Utile o perdita d'esercizio 0,00 0,00 0,00
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Nota Integrativa

Criteri di formazione

Il seguente bilancio & conforme al dettato degli atti istitutivi della Societa della Salute (SdS),
nonché agli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla presente Nota integrativa,
redatta ai sensi dell’art. 2427 del Codice civile stesso. ' |

Criteri di valutazione .

La valutazione deille voci di bilancio e stata fatta ispirandosi a critert generali di prudenza e
competenza nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

Tale criterio & stato seguito anche tenendo conto della normativa vigente ;

delibera CRT. n. 80/06 “Modifiche allo deliberazione del Consiglioc regionale 24
settembre2003, n. 155 (Atto di indirizzo regionale per Pavvio della sperimentazione delle
Societd dello Salute)” con la quale i3 Regione Toscana aveva fissato al 31.12.06 il termine di
valutazione della sperimentazione delle 5d5, stabilendo che: “Dopo tale data e nelle more degli
eventuali adeguamenti di carattere normative  finalizzati alla  revisione  dell’assetto
organizzativo e di governeo dei servizi socio sanitari territoriali, le Societd della Salute assicurano
fa continuita dello attivita del consorzic” .

delibera G.R.T., n. 442 del 19.06.06, avente ad oggetto: “Indicazioni alfe Societd della Salute
per la prosecuzione della sperimentazione per anno 2006”;

delibera G.R.T. n. 522/06, di integrarione della Delibera 442/2006, con la quale sono state
fornite alle Societd della 5alute indicazioni utili alla realizzazione omogenea della nuova fase
della sperimentazione mediante specifiche disposizioni attuative e integrative delle
disposizioni contenute nella D.C.R n. 155/03 e della nuova disciplina vigente in materia;

fa Comunicazione alla Giunta Regionale, in data 06.08.2007, dell’Assessore Regionale al Diritto
alla Salute, Enrico Rossi, relativa alla proposta di legge “Istituzione delle Societd della Salute”,
nella guale si conferma il ruolo delle Societa della Salute quale nuovo soggetto istituzionale cui
affidare {a responsabilitd di governo delle attivitd socio-assistenzali, sociosanitarie, sanitarie
territoriali e specialistiche di base relative alla zona-distretto di riferimento, con possibilita di -
gestione diretta dei servizi socio sanitari individuati dalla programmazione regionale e di quelli
di competenza degli enti [ocali, secondo modaliitd previste dalla legge;

ta delibera C.R.T., n. 113 del 31.10.07, di approvazione del Piano Integrato Sociale Regionale
2007-2010 (PISR) il quale, |a par. 5.5. testualmente recita: “Una volta conclusa positivamente la
sperimentazione, la Societd della Salute assumerd la responsabifita del governo effettivo delle
attivité socio assistenziali, sociosanitarie, sanitarie territoriali e specialistiche di base relative
glla zona-distretto di riferimento (...)".

la conseguenie determinazione della Societa della Salute del Mugello che, con deliberazione
defl’Assemblea numero 42 del 17/12/2007, ha deliberato di prendere atto della proroga
relativa alla sperimentazione di questa Societd della Salute fino alla nuova legislazione
regionale, che definisca i nuovi assetti organizzativi e di governo dei servizi sociosanitari
territoriali.

“la Legge regionale 10 novembre 2008 n, 60 “modifiche alla Legge regionale 24 febbraio 2005 n.

40 (disciplina del Servizio Sanitario Regionale)”.

la determinazione della Societd della Salute del Mugello che con deliberazione dell’Assemblea
numero 30 del 30/12/2009 ha adottato gli schemi di Convenzione e di Statuto tra gli Enti
aderenti al Consorzio 5d5 Mugelle, modificati ai sensi della Legge Regionale n. 60/2008 e della
Legee Regionale n. 65/2009 {e successivo rogito notarile del 23/12/2009);

la deliberazione della Giunta Regionale Toscana che, con deliberazione n. 1265 del
28/12/2009, ha approvato varie disposizioni in materia di contabilith delle Societd della Salute;
la deliberazione della Giunta Regionale Toscana che, con deliberazione n, 243 del 11/04/2011,
ha approvato disposizioni operative per il funzionamento delle Societa della Salute in Toscana.
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L'applicazione del principia della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componentl le singole voci delle attivita o passivita,

Per ciascuna delle voci riportate in hilancio sono di seguito specificati i eriteri di valutazione
adottati. A corredo dei dati sono riportati solo i commenti tecnici di supporto. | commenti e le
analisi sulle ragioni degli scostamenti tra Fesercizio 2013 e quello precedente, nonché quelli
rispetto alle previsioni iniziali, sono invece riportati nella relazione sulla gestione,

f dati riportati nel prosieguo della nota integrativa sono espressi in euro ¢ centesimi.

Imrnobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensive degli eneri accessori, IVA in gquanto
non detraibile, e di tutti i costi direttamente imputabili, esposte al netto degli ammortamenti
effettuati nel corso dei vari esercizi ed imputate direttamente alle singole voci . '
Le aliquote di ammortamento applicate sono state le seguenti:

costi d'impianto e d’ampliamento: 20%

costi di ricerca e sviluppo: 20%

diritti di brevetto e utilizzo opere dell'ingegno: 20%

altre immobilizzazioni immateriali:  20% (le migliorie su beni di terzi vengono ammortizzate
integralmente nel periodo di utilizzazione del bene, periodo determinato dai contratti di locazione,
uso, comodato, ecc.).

Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, incrementate a
seguito di eventuali interventi occorsi negli annl successivi e rettificate dal corrispondenti fondi
ammortamento e svalutazioni. Se del caso sono rivalutate a norma di legge. Il costo viene
svalutato in caso di perdita durevole di valore ef/o ripristinato {al netto degli eventuali
ammortamenti) qualora vengano meno tali presupposti. ‘ o
Net valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per
I'utilizzo dell'immobilizzazione, nonché dell’IVA in quanto non detralbile, portando a riduzione del
costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammeontare rilevante. Le quote di ammortamento,
imputate a conto economico, sono state calcolate attesi f'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione,
applicando le seguenti aliquote:

Terreni: non soggetti ad ammortamento

Fabbricati: 3%

Fabbricati destinati alla vendita: non soggetti ad ammortamento

Impianti @ macchinari sanitari: 20%

Impianti e macchinari tecnici uso tecnico-sanitario: 12,5%

Impianti e macchinari tecnici altro uso: 20%

Impianti e macchinari economali: 12,5%

Attrezzature sanitarie: 20%

Mobili ed arredi: 10%

Automezzi: 20%

le aliquote di ammortamento sono ridotte al 50% nell'esercizio di acquisizione
delimmohilizzazione. L'utilizzo deli'aliquota dimezzata per I'ammortamento di primo anno &
giustificata altre che dalla normativa fiscale, anche dal fatto che gli acquisti vengono effettuati
durante tutto {'arco delf'anno, quindi si presume che, mediamente, infervengano nei processi
produttivi aziendali per meta periodo, ipotesi che appare peraltro realistica.
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Finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al valore nominale.

Crediti
I crediti sono esposti al presumibile valore di reallzzo tenendo conto della solvibilita del credito,
del periodo di scadenza e del contenzioso in essere. 1'adeguamento del valore nominale dei crediti
al valore di presumibile realizzo & ottenuto medlante I'iscrizione di un apposito Fondo svalutazione
crediti.

Dehiti
Sono rilevati al laro valore nominale.

Ratei e risconti |
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Rimanenze di moagozzino
Le scorte saono valutate applicando il criterio del costo medio ponderato.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dm quali tuttavia alla
chiusura dell'esercizio non erano determinabili I'ammontare o la data in cui si sarebbero verificati.
Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza, Le
passivitd potenziali sono state rilevate in bilancio ed iscritte nei fondi in guanto ritenute probabili
ed essendo stimabite con ragionevolezza Fammontare del relativo onere.

Impegni, garanzie, rischi
Gli impegni e le garanzie sono indicati nei Conti d'ordine al loro valore contrattuale.
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1. STATO PATRIMONIALE
1.1 - ATTIVITA

A) Immobilizzazioni

- AJ - Immohbilizzazioni immateriali

Saldoal 31/12/13 2.04552
Saldoal 31/12/12 3.396,72
Variazione ©-1.351,20
Software

Descrizione : tmporto
Saldo al 31/12/2012 3,396,72 |
Acqguisizioni dell'esercizio ' 0,00
Rivalutarzione dell’ esercizio 0,00
Svalutazione dell esercizio ' 0,00
Cessioni dell' esercizio 0,00
Giroconti positivi (riclassificazione) 0,00
Giroconti negativi {riclassificazione) 0,00
interessi capitalizzati nell'esercizio | , 0,00
Ammortamenti dell'esercizio -1.351,20
Saldoal 31/12/203 2.045,52

Note e commenti:
Non sono state effettuate acquisizioni nel corso dell’esercizio 2013
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A.ll - Immobilizzazioni materiali

Saldoal 31/12/13 3.928,38
Saldoal 31/12/12 11.389,63
Variazione -2.461,25

La composizione delle immobilizzazioni materiali, riconciliata con i registri inventariali e dei cespiti
ammortizzabili, & la seguente:

Descrizione valore al Valore al Variazione

31/12/2013 31/ 12/30 12
Terreni 0,00 0,00 0,00
Fabbricati ) 0,00 0,00 0,00
Impianti e macchinari 5.267,86 6.996,731 -1.728,87
Attrezzature sanitarie e scientifichem - 0,00 OW,OO 0,00
Mobili e arredi | 3.660,52 4.392,90 732,38
Automezzi 0,00 0,00 0,00
Altri beni 0,00 0,00{ 0,00
immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni materiali - 8.928.38 11.389,63 -2.461,25
Impianti e macchinari

- N Descrizione Importo

Saldo al 31/12/2012 6.996,73
Acquisizioni dell’'esercizio 0,00
Rivalutazione dell' esercizio 0,00
Svalutazione dell' esercizio 0,00
Cessioni dell’ esercizio 0,00
Giroconti positivi {riclassificazione) 0,00
Girocanti negativi (riclassificazione) 0,00
Interessi capitalizzati nell'esercizio 0,00
Ammortamenti dell'esercizio -1.728,87
Saldoal 31/12/2013 5.267,86

Note e commenti; ,
Non sono state effettuate acquisizioni nel corso dell’esercizio 2013
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- Attrezzature sanitarie e scientifiche

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2012 0,00
Acquisizioni dell'esercizio 0,00
Rivalutazione dell' esercizio 0,00
Svalutazione dell! esercizio 0,00
Cassioni dell' esercizio 0,00
Giroconti positivi {riclassificazione) 0,00
Giroconti negativi {riclassificazione) 0,00
interessi capitalizzati nell'esercizio 0,00
Ammortamenti dell'esercizio 0,00
Saido al 31/12/2013 - 0,00

Note e commenti:
Non sono state effetfuate acquisizioni nel corso dell’esercizio 2013

Mobili e arredi
 Descrizione importo

Saldoal 31/12/2012 . 4,392.90
Acquisti dell'esercizio 0,00
Rivalutazione dell' esercizio 0,00
Svalutazione dell’ esercizio 0,00
Cessioni dell' esercizio 0,00
Giroconti positivi (riclassificazione) 0,00
Giroconti negativi (riclassificazione) | 0,00
Interessi capitalizzati nell'esercizio 0,00
Ammortamenti dell'esercizio 732,38
Saldoal 31/12/2013 . 3.660,52

Note e commenti:
Non sono state effettuate acquisizioni nel corso dell’esercizio 2013
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AN - Immobilizzazioni finanziarie

saldoal 31/12/13 2.368,00
Saldo al 31/12/12 : 2.368,00
Variarione : o G,00

Note e commenti:

Secondo le indicazioni regionali, la Societa della Salute del Mugello con deliberazione
dell’Assembiea n. 24 del 17/11/2008, ha aderito alla Societd Start 5.r.l., con sede in Via Togliatti n.
- 6 a Borgo San Lorenzo (P.VA 05135710480) mediante la sottoscrizione di capitale sociale con una
quota di 3,37% parl ad euro 2.368,00, Scopo principale della Societa & la promozione dello
sviluppo territoriale, economico ed imprenditoriale nelle Province di Firenze e Prato, con
attenzione alle problematiche della innovazione del sistema infrastrutturale e produttivo, della
valorizzazione dalle risorse e dei potenziali endogeni del territorio, dello sviluppo armonico delle
aree interessate.

il bilancio di esercizio dell’anno 2013 & stato approvato nell’ Assemblea ordinaria della Societa Start
Sl del 23 aprile 2014. 5i & chiuso con un utile di euro 7.330,00 utilizzate per la copertura delle
perdite pregresse di concerto con la riserva legale (per eurc 580,00) e altre riserve di capitale (per
euro 785,00). |

Il capitale sociale sottoscritto di Start 5.r.l. ammonta complessivamente ad euro 70.187,00 e nel
corso del tempo non & mai stato utilizzato per la copertura di perdite di esercizio.

B} Attivo circolante

B.I— Rimanenze

Saldoal 31/12/13 0,00
Saldoal 31/12/12 0,00
Variazione 0,00
Note e commenti

Non sono presenti rimanenze al termine dell’esercizio.
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B.XI - Crediti

¥

Saldo al 31/12/13
Saldo al 31/12/12

2.830.918,02
2.752.940,29

Variazione 77897773
1l saldo & cosi suddiviso:
Descrizione Entro Oltre Qltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni

Da Regioné £10.000,15 0,00 0,00 610.00G,15
Da Comuni 1.566.877,44 0,00 0,00 1.566.877,44
Da Azienda Sanitaria di 536.807,81 0,00 0,000 53680781
Firenze
Da Provincia 7.450,00 0,00 0,00 7.450,00
Da Erario 0,00 10,00 0,00 0,00
Da Altri 67.046,88 17.741.,07 0,00 84.787,95
Fatture da emeltere 23.669,472 0,00 0,00 23.669,42
MNdC da ricevere 1.325,25 0,00 0,00 1.325,25

TOTALE 2.813.176,95 17.741,07 0,00 2.830.918,02
Note e commenti

| crediti sono complessivamente aurﬁentati di 77.977,73 rispetto al 31/12/2012, pari a circa il 3%

Descrizione 2013 20132 diffemnza; dededededede B %

Da Rﬂgiqne &1()000,15 ‘‘‘‘‘‘ 419,333,27 190.166,88 45%
Da Cnmlmi 1.566.877,44 1.568.396,66 -1.519,22 0%
Da Azienda Sanitaria di Firenze 536.807,81 728.605,31 191:’2‘)/,50 —3?3% ------ ]
Da Provincia 7.450,00 0,00 7.450,00 nv
Da Erario 0,00 0,00 000 0%
Da Altri 84.787,95| 1668681  68.1014| >100%
fatture d_a gwmw;ttere 23.669,42 19.409,18 4.260,23 22%
NdC da ricevere 1.325,25 9,05 1.316,20 :100% AAAAA

~ TomAtE 2.830.918,02|  2.752.940,29 17.971,13] 3%

Societd dellg Sulute del Mugelfo

13



« | crediti verso la Regione per un totale di euro 610.000,15 (importo aumentato di circa i} 45%
rispetto al precedente esercizio) sono principalmente costituiti dalle quote non interamente
riscosse relative ai contributi assegnati. it dettaglio dei contributi ancora da incassare per
singolo progetto e il seguente: -

atto | numero | data oggetto | .. importo

Decreto 6515 28-dic-12 prunto intervento sociale 28.800,00
Decreto 847 7-mar-13 vita mdlpené:}nte | 30.647,96
Delibera 309 28-apr-13 fondo non auto > 65 anni 189.11635
Decreto 3328 25-lug-13 fondownc;nauto < 65 anni 19.538,20
Decretgw 4237 3 Ott 13 FRAS 2013 333:892,57
Derrem 4912 15 nov~13 vita indipendente 13.986,85
altro -- -- credito IRAP-al 31/12/2013 17,58
Totale | e10.00015

i credttl verso Comuni per un totale di euro 1.566.877,44 (importo pressmhe invariato rispetto

al precedente esercizio) sono costituiti da:

o euro 957.032,15 contributi degli Enti consorziati per la gestione associata;
o euro 131.627,42 contributi degli Enti consorziati per il supporto anemso,
o euro 62.786,87 altri contributi di cui:

= euro 60.418,76 degli Enti consorziati;

- euro 2.368,11 del Comune di Pontassieve:

tutti gia versati nal 2014

o euro 415.431,00 contributo in conto esercizio per 'anno 2013 degli Enti consorziati,
quale controvalore del personale messo a disposizione per lo svolgimento
dell’attivitd istituzionale detla 5dS {tale importo sara oggetto di compensazione, nel
corso del 2014, con i corrispondenti debiti derivanti dafla valorizzazione delle
attivita svolte dagli stessi Comuni a supparto della 5dS - vedi al proposito quanto
riportato nella sezione ‘Debiti’);

- come da d@ttagliﬂ sepuente:
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Comune gESti‘?ne supporto altro SuPpmt.o totufe
associata aneroso valorizzozione

 Barberino di Mugello 371.234,77 ,3.3.820,00 0,00 73.517,00 A478.571,77
Borgo 5an Lorenzo 206.034,96 7.694,00 60.418,76 105.127,00 379.274,72
Dicomano 0,00 11.265,00 0,00 35.047,00 46.312,00
Firenzuola 889.724,00 5.166,00 0,00 40.682,00 135.572,00
| Marradi 61.835,68 £.488,00 0,00 23.316,00 91.639,68
Patazzuolo su1 Senlo 9.508,74 203,42 0,00 12.783,00 2249516
| 5. Piero a Sieve 68.685,00 12.754,00 0,00 25.675,00 107.114,00
Scarperia 0,00 26.446,00 0,00 44.988,00 71.434,00
Viechio 150.009,00 27.791,00 0,00 54.296,00 232.096,00
Pontass:eve 0,00 0,00 2.368,11 0,00 2.368,11
totale 957.032,15 131.627,42 62.786,87 415.431,00| 1.566.877,44

« | crediti verso "Azienda Sanitaria_di Firenze (ASF) per un totale di euro 536.807,81 (importo
diminuito di circa il 25% rispetto al precedente esercizio) sono costituiti

o

euro 385.306,22 dai contributi in conto esercizio per Vanno 2013, quale
contravalore del personale ed altre attivitd amministrative messo a disposizione per
lo svolgimento dell’attivita istituzionale della SdS (tale importo sara oggetto di
compensazione, nel corso del 2014, con i corrispondenti debiti derivanti dalla
valorizzazione delle attivitd svoite dalla stessa ASF a supporto della 5dS - vedi al
proposito quanto riportato nella sezione ‘Debiti’);

euro 111.000,00 quale fatturazione personale onerose 2013;

euro 49.505,81 quale fatturazione altri oneri di funzionamento 2013 (compreso
holli);

euro — 9.004,22 per la nota di credito n. 188 del 28/02/2013 emessa a conguaglio
oneri di funzionamento anno 2012;

« | erediti verso Altrl per un saldo totale di euro 84.787,95 sono costituiti:

Q

G

euro 1.523,24 da interessi attivi bancari ed eure 129,73 da interessi attivi del c.c.p.
maturati al 31/12/2013 accreditati entrambi nel gennaio 2014;

euro 123,69 per credito imposta di bollo (86,33) e IRPEF {37,36);

euro 3.663,80 per fatture emesse nei confronti della Societé'dellla Salute Sud-Est;
euro 45.000,00 dalia Presidenza del Consiglio dei Ministri quale 2° tranche del
progetto “aiutiamoli 3 crescere proteggendoli” (delibera Giunta Esecutwa 5dS
14/2012);

euro ?.450,00 dalla Provincia di Firenze a saldo del progetto “kontatti e officine:
cantieri di creativita”;

euro 13.670,74 da INPS ex INPDAP per progetto HCP 2012 —~ assistenza integrativa
{delibera Giunta Esecutiva 5d5 2/2013);

47.176,75 dalla compartecipazione degli utenti ai -servizi di socializzazione,
assistenza domiciliare, mensa anziani a domicilio, ece., non versati sul cc.p.
intestato alla Societa della Salute alla data del 31/12/2013;

euro - 256.500,00 quale fondo svalutazione crediti;
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o Le_Fatture da emettere per un totale di euro 23.669,42 nei confronti di persone
fisiche per compartecipazione degli utenti ai servizi di socializzazione, assistenza
domiciliare, mensa anziani a domicilio, ecc.;

« le Note di Credito da ricevere per un totale di ewro 1.325,25 sono attese dalla Misericordia di
Borgo San Lorenzo a storno totale delle fatture n. 258,259,260 del 11/10/2013 (nota SdS prot.
6130 del 20/11/2013);

Alla data del 31/12/2013 risultano crediti verso persone fisiche pari complessivamente ad euro
47.176,75 per compartecipazione alle prestazioni ricevute negli anni:

@ 2008 pereuro 739,36

o 2009 pereuro 1.483,43

o 2010 per euro 3.319,84

o 2011 pereuro 5.379,04

© 2012 per euro 6.819,40

7.000,00
5.000,00
5.000,00
4,000,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00
0,00

o 2013 pereuro 29.435,68

Da considerare inoltre che le fatture di compartecipazione emesse nel 2014 nei confronti degli
utenti {per prestazioni erogate nel 2013), sono pari allimporto di euro 23.669,42.
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L'analisi dell’andamento dei crediti a fine esercizio verso persone fisiche nel periadoe 2009/2013:;

| al 31/12/2009 “anno totate anno_ crediti euro %
: 2007 30.185,63 105163 3,5%
N 2008 57.378,17 3.966,15. 6,9%
2009 93.273,48 27.169,68 29,1%
totale 180,837,28 32.187,46 17,8%
‘ al31/12/2010 Anno tmowtalp anno creditiewro ...
“““““““““““““ 2007 30.185,63 000  0,0%
2008 5737817 860,07  1,5% |
2009 93.273,48 4.653,20 | 5,0%
2010 123.430,53 51.944,19 42,25%
totale 304.267,81 57.457,46 18,8%
| Ll 33/12/2013 anno totale anno crediti earo %
2007 30.185,63 0,00 0,0%
2008 57.378,17 741,97 1,3%
2009 9377348 3.341,40 3,6%
2010 123.430,53 4,200,841 3,4%
2011 135.714,69 55.583,69 41,0%
totale 439,982,50 63.867,90 14,5%
] al 31]55?2012 anno totale anno crediti eura %
2007 20.18563; 0,00 0,0%
2008 57.378,17 741,97 1,3%
2009 93.27348| 304537 2,1%
2010 123.430,53 3.462,96 2,8%
___________ 2011 1 135714,60 5.720,60 4,2%
2012 (*) 123.031,17 42695481  34,7%
totale 563.013,67 54.566,28 97%
—al 31/12/2013 ArNo totale anno crediti euro %.
2007 30.185,63 0,00 0,0%
2008 57.378,17 739,36 1,3%
2009 93,273,438 148343 1,6%
123,430,53 3.319,84 2,7%
_135.714,69 5.379,04 4,0%
123.031,17 6.819,40]  55%
131,.669,40 53.105,10 40,3%
 694.683,07 70.806,17 |  10,2%

(*) comprese fatture do emettere alle data del 31/12/2013
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anno in corso anno precedente due anni prima
2000 | 29,1% 6,9% 3,5%
2010 42,1% 5,0% 1,5%
2011 41,0% 3.4% 3,6%
2012 34,7% " 4,2% 2,8%
2013 40,3% 5,5% 40% |




come evidenziato nel seguente grafico:

35%

— 111 ¥y

ANR0O N Corso anno precedente due anni prima

conferma laumento tendenziale dell'insolvibilitd nell’ultimo triennio e rende opportuno
Iincremento del fondo svalutazione crediti (*) di ulteriori euro 6.602,82 per coprire ['eventuale
mancata realizzazione degli stessi.

. Questo in considerazione sia delle oggettive situazioni di crescente disagio economico di buona
parte della tipologia degli utenti che della dovuta cautela da adottare nelle misure per ia
procedura dei relativi recuperi, viste le opgettive difficolta incontrate nefl'individuare lo strumento
‘idoneo per procedere, difficolta in gran parte connesse alla non ancora definita natura giuridica
della 5dS nell’ambito delta Pubblica Amministrazione.

{*) utilizzati euro 102,82 nelt’esercizio 2013 per storno compartecipazione non dovuta e abbuoni
vari (note 5dS del 18/04 e 29/04/2014) '
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B.111 - Attivita finanziarie

Saldoal 31/12/2013 0,00
Saldoal 31/12/2012 0,00
Variazione ' 0,00

Note e commenti
Non vi sono iscrizioni di attivita finanziarie

B.IV - Disponibilité liquide

Saldoal 31/12/2013 1.504.346,93
Saldoal 31/12/2012 1.467.166,88
Variazione 37.180,05
Descrizione '31/12/2013 | 31/12/2012 variazione

Depositi postal 44.905,40 72.711,41 -27.806,01
Tesoriere 1.458.745 48 1.394,205,95 64.539,53
Cassaeconomale 696,05 249,52 | . 446,53

TOTALE 1.504.346,93 1.467.166,88 37.180,05

Note e commenti:

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e {'esistenza di numerario e di valori alla data di
chiusura dell'esercizio. l saldo di tesoreria & riconciliato con listituto bancario. | depositi postali
comprendono sia il c.c.p. (per euro 44.696,35) che il conto di deposito {per euro 209,05).

La Societa della 5alute nel corso del 2013 non é ricorsa ad anticipazioni di cassa.

C) Ratei e risconti attivi

Risconti attivi Ratef attivi
Saldoal 31/12/2013 333,33 0,00
Saldoal 31/12/2012 1,333,338 0,00
Variazione -1.000,00 0,00

Note e commenti:
La somma si riferisce alVassicurazione richiesta dalla Presidenza del Consiglio dei  Ministri -

Dipartimento per le Pari Opportunita - nell'ambito del progetto “wiutiomoli a crescere
praoteggendoli” che ha avuto inizio i1 01/11/2012 e terminera il 30/04/2014,
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D) Conti d'ordine

Saldo al 31/12/2013 774.292,39

Salde al 31/12/2002 774,292,339

Variazione ! 0,00

‘ Descrizione ' 31/12/2013 31/12/2012 -~ variazione

Canoni leasing da pagare ' 0,00} 0,00 0,00

Beni di terzi a cauziohe G,00 0,00 ' 0,00

Altri 774.292,39 774.292,39 0,00
TOTALE . 774.292,39 774.292,39 - 0,00

Note e Commenti

Come previsto dall’art. 17 della Convenzione, | Comuni di Dicomano, Marradi e Scarperia hanno
messo a disposizione della Societd della Salute del Mugello - con contratti di comodato gratuito
per tutta la durata del Consorzio - gl immeoehbili adibiti alle attivita di socializzazione.

| contratti sono stati debitamente registrati in data 12/11/2010.

La Societa dellz Salute del Mugello ha ricevuto le seguenti comunicazioni:

1) dal Comune di Dicomano (nota prot, 4151/2011) che il valore dell'immobile sito in Piazza
Matteatti n. 8 a Dicomano e precisamente il centro sociale anziani “Le Cento Primavere”, & di
eure 270.397,67 alla data del 31/10/2010 mentre il valore complessivo del heni mobili situati
all'interno detlo stesso @ di euro 11.894,72;

2) dal Comune di Marradi (nota prot. 7516/2011) che il canone mensile di locazione dei tocali
posti al piano seminterrato del fabbricato denominato “Lazzeretto” sifto nel Piazzale Mini n.
1/A a Marradi (sede del centro diurno per anziani “Arlecchino”), & di euro 680,00/ mese;

3} dal Comune di Scarperia {(nota del 01/12/2011) che il valore annue di mercato dellimmaobile
posto in Via della Repubblica n. 32 a 5. Agata {sede dell’'omonimo centro diurno) é pari ad euro
492,000,00.

Inoltre & stato sottoscritto in data 26/09/2012 - con 'Unione Montana dei Comuni del Mugello -
un contratto di comodato gratuito relativo ai beni mobili situati presso il centro di socializzazione
di Borgo San Lorenzo. Nella relativa presa d'atto (provvedimento 5.5, Alta Integrazione e gestione
servizi sociosanitari n, 87/2012) e successiva nota del 24/02/2014, venive esplicitamente richiesto
al proprietario la valorizzazione degli stessi.

Ritenuta insufficiente la comunicazione del Comune di Marradi e preso atto che non sonc a
tutt’oggi pervenute le integrazioni richieste, visto che Unione Montana dei Comuni del Mugello
non ha ancora comunicato la valorizzazione dei beni situati presso il centro di socializzazione di
Borgo 5an Lorenzo, considerato inoltre che tutti i comodati in questione sono a titolo gratuito,
sono stati contabilizzati i soli Importi di cui ai punti 1) e 3).
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1.2 - PASSIVITA

A) Patrimonio netto

Saldo ai 31/12/2013 78.000,00

Saldo al 31/12/2012 78.000,00
Variazione 0,00
Descrizione _ | ' 1 31/12/2013 | 31/12/2012 Variazione
Contributi per investimenti RT o . 0,00 0,00 - D00
Contributi da attri enti “ 0,00 0,00 0,00
Donazion e lasciti vincolati ad investimenti 0,00 0,00 i 0,00
|Fondo rivalutazione immobilzzazioni | 0,00 000 000
fondo di dotazione © 7800000|  78.000,00 0,00
Altre rise:-\:; di utili : 0,00 .0,00 | 0, 00
Co ntributt per ripiano perdite P 0,00 ODO I | OOO
mUtiIi (perdite) portati a nucvc;m UUD 0,00 000
Utile (perdita) d'esercizio 0,00 0,00 ! 0,00
‘Patrilmonio Netto : 78.000,00 78.000,00 o 0,00

Il fondo di dotazione & stato determinato in euro 78.000,00 a seguito della convenzione approvata
con deliberazione dell’Assemblea Sd5 Mugello n, 30 del 03/12/2009 (art. 7} e confermati con
deliberazione dell’Assemblea Sd5 Mugello n. 24 del 30/06/2010 (presa d'atto del passaggio dei
Comuni di Londa e San Godenzo alla 5dS Sud-Est). . ‘

Il patrimonio netto quindi & rappresentato unicamente dalle guote di fondo dotazione dei
-consorziati, composto come di seguito itlusirato;
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.

uota versata ‘
Fondo di @ : Quota non Versata ’
|

, Descrizione - dotazione a /1;2013 al 31/12/2013
Azienda Sanitaria di Firenze 25.740,00 25.740,00 0,00 !
Comune di Barberino di Mugello ‘ 8 530 0o - 8.580,00 0,00 |
“(“:-t‘:imu ne di Borgo 5. Lorenzo l 14 040 00 14.040,00 0,00
Cornunedlchomano 4.680, 00” 4680,00 O,DC;-
ECO mune di Firenzuola 3 900 0o 3.900,0-; O,UO
ECDmune di Londa (*) '1 560,00 1.560,00 0,00
Comune di Marradi 2.340,00 2.340,00 0,00
iC'D mune di Palazzuolo sul Senio 780,00 780,00 0,00
Comune di S, Godenzo {*) ‘ 780,00 780,00 0,00
Comune di s. Pmm a Szeve ' 3.120,00 | 3,120,001 0,00
”CD mune dl Scarperla 6.240,(58“ - 6.240,00 0,00
Comune di Vicchio ‘- ‘ 6 240 00 624000 OOO
| Patrimonio Netto ' ) 1’8 ODD DO . 78.000,00 O,DD

(*) | comuni di Londa e San Godenzo sono passati dal 17 luglio 2010 alla 5dS Sud-Est (deliberazione
dell’ Assemblea 5d5 Mugello n. 24 del 30/06/2010) ma came previsto dal'art. 9 comma 1 della
convenzione : “le quote di partecipazione rimangono acquisite af fondo di dotozione anche nel
caso di modifiche alta compagine consartile”. '
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B) Fondo rischi e oneri

Saldoal 31/12/2013 60.604,29
Saldoal 31/12/2012 59.370,61
Variazione : 1.233,68

La variazione di euro 1.233,68 del fondo & dovuta a:

- incremento di euro 33.421,00 per 'accantonamento - quale presunto 100% - delle retribuzioni
di risultato del Direttore {euro 29.121,00) e della Responsabile 5.5. Alta integrazione {euro
4.300,00) relative all’annualita 2013, in attesa delle successive valutazioni definitive;

- diminuzione di euro 32.187,32:

o euro 24.371,61 per attribuzione retribuzione di risultato del Direttore anno 2011
{delibera Giunta Esecutiva n. 9 del 23/04//2013); ‘

o euro 3.516,10 per distribuzione agli Enti Consorziati def’economia risultante dalla
retribuzione di risultato del Direttore anno 2011 {provvedimento del Direttore n. 58
del 23/09/2013);

o eure 4,286,75 per attribuzione retribuzione di risuitato della dr.ssa Borselli anne 2012
{provvedimento del Direttore n. 48 del 23/08/2013);

o euro 12,86 per insussistenza attive.
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C) Debiti

Saldoal 31/12/2013 2.934.042,84
Saldo al 32/12/2012 2.937.459,13
Variazione -3.416,25

b debiti sono valutati al valore nominale e sono cosi suddivisibili in base alla tipologia del debitore e

alla data di seadenza,

- Entro Oltre " Dltre
Descrizione 12 mesi 12 mesi 5 anni Totale
Debiti verso Regione 3.345,86 0,00 0,00 3.345 .86
Debiti verso Comuni 681.083,53 0,00 0,00{ 681.083,53
Dﬁebitu verso Arienda Sanitaria di 487 ?99 ?? 113.630,92 0,00 600.930,14
Firenze o
Debiti verso fornitor 1.597.508,00 0,00 0,00 1.597.508,00
Debiti versa Istituto tesoriere 0,00 0.00 0,00 0,00
Debitl tributar 2.976,41 0,00 0,00 297641
Debiti verso istituti di
previdenza 7.024,89 0,00 0,00 7.024,89
Attri debiti 41.174, C)JJ 0,00 0,00 41.174,01
TOTALE 2.8320,411,92 | 1132.630,92 0,00 2.934.042,8#
Note e Commenti
« | debiti complessivi sono pressoché invariati rispetto al 31/12/2012
Descrizmne 2013 2012 differenza %
Debnt: Verso Reglonu 3. 345 86 3.952,22 —506 Sﬁ: -15%
Debltl Verso Ccarnum 681 033 53  676.188,47 4, 395 06 1%
Dl.':’bltl VEIS0 Azmnda Sanltana dl Firenze ! 600. 930 14 716.384,25 ~115.454,111 -16%
Rebiti verso fc:rnitori i 1.597.508, Df)i 1 493 707 :53 103.800,67: 7%
Debiti verso Istituto tesoriere ! 0,00 : 0,00 0,00 i 0%
Debiti tributari 2.976,41 | 3. 079 48 -ms 07 Y
' Debltl verso lStItutl da prewdenza 7. 024 89 | 4, 604 27 2 420 62 i 53%
L A RORE PR TR ST TARE] STPRTE RO 1
Altrl dEblti 41, 174 01' 39.543,11 1.630,90 4%
TOTALE 2.934.042,84 2.937.459,13 -3.416,29| 0%
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. 1 dehiti verso |a Regione (euro 3.345,86) scno costituiti dalle quote IRAP relative ai compensi
dei componenti del Collegio Sindacale, dei contratti interinali e del contratto del Direttore 5d5S,
versate nel 2014,

« | debiti verso Comuni (euro 681.083,53) sano costituiti:

o euro 415.431,00 contributo in conto esercizio per I'anno 2013 degli £nti consorziati,
quale controvaiore del personale messo a disposizione per lo svolgimento
dell’attivita istituzionale della $dS (tale importo sard oggetto di compensazione, nel
corso del 2014, con i corrispondenti crediti derivanti dalla valorizzazione delle
attivita svolte dagli stessi Comuni a supporto della 5dS - vedi al proposito guanto
riportato nella sezione ‘Crediti’);

o euro 117.759,00 dat contributo oneroso per il supporto 2013:

euro 5.166,00 Comune-di Firenzuola per rimborso indennita dr.ssa Baldassarri;
euro 49.907,00 Comune di Borgo San Lorenzo per rimborso assegnazione dr.ssa
Pini;
euro 62.686,00 al Comune di Scarperia, di cui:
o euro 66.986,00 per rimborsi indennita dr.ssa  Magherini  ed
indennita/assegnazione dr.ssa Borselli; ‘
o euro — 4.300,00 accantonati sul fondo rischi ed oneri per I indennita di
risultato dr.ssa Borselli, in attesa di successiva valutazione dei risultati
raggicnti;

o euro 147.893,53 guale rimborso di attivita varie:

eura 29.693,17 al Comune di Scarperia per rimborso spese gestione centro
diurno socializzazione di 5. Agata;

euro 1.208,00 al Comune di Vicchio per rimborso spese gestione Centro Affidi;
euro 1.823,54 al Comune di Borgo San Lorenzo per saldo quota Q.LV.;

euro 4.000,00 al Comune di Borgo San Lorenzo per rimborso spese gestione
Facoltd infermieristica;

euro 2.598,64 al Comune di Borgo San Lorenzo per conguaglio progetto
educativa scolastica;

euro 1.500,00 a pit Comuni per attivita A.F.A;

euro 62.782,18 a pitl Comuni per esoneri smlastlm ed educatwu

euro 44.288,00 a pitl Comuni per mensa anziani a domicilio.

« | debiti verso I'Azienda Sanitaria di Firenze (euro 600.930,14) sono costituiti:

o euro 113.630,92 per rimborso attivita anno 2012;

eurn 14.648,53 manutenzione postazioni informatiche, procedure CEPAS e
CARIBEL (gare ESTAV CENTRO);

euro 18.657,88 attivita psicologo Centro Affidi;

euro 19.284,90 indennith personale assegnato funzionalmente;

euro 30.000,00 outsourcing amministrative;

euro 10.000,00 affitto, utenze, pulizie, ecc. della sede di Via Togliatti a Borgo
San Lorenzo;

euro 5.720,63 rimborso telefonia mobile (cellulari in dotazione al 5IM);

eyro 400,00 attivita di medico competente;

euro 607,08 beni di consumo prelevati dal magazzing;

euro 14.300,00 attivita neurologo U.V.M,;

euro 2,00 bollo su fattura;

Societd della Salute del Mugello 25



- euro 99.939,42 per rimborso attivita anno 2013: :

- euro 14.597,25 manutenzione postazioni informatiche, procedure CEPAS e
CARIBEL (gare ESTAV CENTRO);

- euro 20.296,60 attivita psicologo Centro Affidi;

- euro 19.294,80 indennita personale assegnato funzionalmente;

- eurp 30.000,00 outsourcing amministrativo; '

- euro 8.679,55 affitto, utenze, pulizie, ecc. della sede di Via Togliatti 2 Borgo San
Lorenzo;

- euro 5.850,00 rimborso telefonia mobile (cellulari in dotazione al SIM);

- euro 1.231,12 beni di consumo prelevati dal magazzino;

o eurp 385.306,22 contributo in conto esercizio per I'anno 2013, quale controvalore
del personale ed altre attivitd amministrative messe a disposizione per o
svolgimento dell’attivita istituzionale della SdS (tale importo sarad oggetto di
compensazione, nel corso del 2014, con i corrispondenti crediti derivanti dalla’
valorizzazione delle attivita svolte dalla stessa ASF a supporto della 5d5 - vedi al
proposité quanto riportato nella sezione "Crediti’);

o euro 2.053,58 rimborso docenze D.D. Regione Toscana n. 607/2010 ‘Percorsi
integrati sociosanitari per anziani non autosufficienti” (nota 5dS prot. 1031 del
13/02/2014).

« La voce debiti verso fornitori {(euro 1.597.508,00) & relativa alle somme ancora dovute a
vari fornitort per Facquisto di beni e servizi necessari al funzionamento della SdS, per la
realizzazione della gestione associata, della programmarzione sociale e degli altri interventi
finalizzati neft’anno 2013 (di cui euro 73.452,39 per fatture da ricevere).

« La voce debiti tributari {euro 2.976,41) & relativa a competenze IRPEF derivanti da
compensi ai componenti del Collegio Sindacale e Direttore SdS, gia versate nel 2014.

. Lavoce debiti verso istituti di previdenza (euro 7.024,89) & costituita da competenze INPS,
INADEL, CPDEL e INAIL derivanti da compensi a componenti del Collegio Sindacale e
Direttore Sds. Per INAIL, anche retativamente agli inserimenti lavorativi sociali,

. Lavoce altri debiti {euro 41.174,01) & costituita da:

o euro 241,02 quali versamenti al sindacato (euro 70,00) e alt'assicurazione (euro
171,02} relativi al compenso del Direttore 5dS del mese di dicembre 2013;

o euro 26.380,69 nei confronti dell’Unione Montana dei Comuni del Mugelio per
seconda rata convenzione di cui la delibera 5dS n. 23 del 28/12/2012;

o euro 3.375,00 nei confronti dell’Unione Montana dei Comuni del Mugello per
avvalimento procedura di gara (provvedimento Direttore 5d5 n. 53 del
16/09/2013); '

o euro 5.106,44 nei confronti delt’Unione Montana dei Comuni del Mugello “Piano
annuale della comunicazione istituzionale” (provvedimento Dlrettore 5dS n. 28 del
18/04/2013};

o euro 1.336,16 nei confronti delllst. Riun, Di Montedomini e 5. Silvestro quale
rimborso per i servizi di telesoccorso nell'ambito del progetto “Anziano Fragile”
{euro 936,00) ed A.F.A. (euro 400,16);

o euwro 305,26 nei confronti dells $dS Firenze per rimborse spese sostenute
nellorganizzazione dell’'evento "AFA DAY” (prowed:mento Direttore 5dS n, 74 de|
09/1?/2013),
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o euro 193,58 nei confronti della SdS Sud-Est per rimborso assistenza software
dell’Albo on line (provvedimento Direttore 5dS n. 42 del 22/07/2013); ‘

o euro 2.500,00 nei confronti dell’UNCEM per adesione al piano operativo delia linea
progettuale “reti sociali a sostegno del welfare locale” (deliberazione Giunta
esecutiva 5dS n. 14 del 29/07/2013); _

o euro 30,00 nei confronti AVCP per oneri relativi alla gara n. 5220331 (proroga
tecnica affidamento gestione centro diurno socializzazione di $. Agata);

o euro 1.705,86 quale riaccredito assegni prescritti alla data del 31/12/2013 emessi a
favore di vari utenti per contributi.

D) Ratel e risconti passivi

Risconti passivi Ratei passivi
Saldoal 31/12/2013 1.276.293,05 0,00
Saldo al 31/12/2012 1.163.765,11 0,00
Variazione 112.527,94 0,00
l.a composizione della voce & cosi dettagliata:
Descrizione 31/12/2013 31/12/2012 variazione

Risconti passivi su finanzamenti della Regione 882.872.57 829.927,01 52.945 56
Toscana . _
Riscontl passivi su finanziamenti dei Comuni 26.159,04 200,00 25.959,04
Fw{nsrjon'tu pepus'swl su finanziamenti di altri 367.261,44 333.638.10 33.623 34
Enti Pubblici

Totzale Risconti Passivi 1.276.283,05 1.163.765,11 112.527,94
Ratei passivi 0,00 Q,00 0,00

Totale Ratei Passivi 0,00 0,00 0,00

Note e Commenti

| risconti passivi, comprendone i contributi assegnati dalla Regione Toscana e da altri Enti riferibili
ad attivitd ed iniziative non avviate e/o completate nel corso del 2013 e rinviate all’esercizio

successivo, oppure gia programmate per la realizzazione nell’anno 2014 e successivi.

| dettaglio dei singoli contributi oggetto di risconto & riportato nella sezione ‘Conto economico —

Ricavi — Contributi in conto esercizio’.

Societd della Salute del Mugello

27



E) Conti d'ordine

Saldo al 31/12/2013 774.292,39
Saldo al 31/12/2012 774.292,39
Variazione 0,00
Descrizione 31/12/2013 - 31/12/2012 variazione

Canoni leasing da pagare ‘ 0,00 0,00 0,00
Beni di terzi a cauzione 0,00 0,00 ‘ 0,00
Altri - 774.292,39 774.292,39 0,00

 TOTALE  774.292,39 | 774.292,39) 0,00

Note ¢ Commenti

Come previsto dall’art. 17 della Convenzione, | Comuni di Dicomano, Marradi e Scarperia hanno
messo a disposizione della Societd della Salute del Mugello - con contratti di comodato gratuito
per tutta la durata del Consorzio - gli immobili adibiti alle attivita di socializzazione.

{ contratti sono stati debitamente registrati in data 12/11/2010. ‘

La Sacietd della Salute del Mugello ha ricevuto le seguentt comunicazioni:

1) dal Comune di Dicomano (nota prot. 4151/2011) che il valore dellimmobile sito in Piazza
Matteotti n. 8 a Dicomano e precisamente il centro sociale anziani “Le Cento Primavere”, & di
euro 270.397,67 alla data del 31/10/2010 mentre il valore complessivo dei beni mobili situati
ali'interno dello stesso & di euro 11.894,7%;

2) dal Comune di Marradi (nota prot. 7516/2011) che il canone mensile di locazione dei ocali
posti al piano seminterrato del fabbricato denominato “Lazzeretto” sito nel Piazzale Mini n.
1/A a Marradi {sede de! centro diurno per anziani “Artecching”), & di euro 680,00/mese;

3) dal Comune di Scarperia (nota del 01/12/2011) che il valore annuo di mercato dell’'tmmaobile
posto in Via della Repubblica n. 32 a S. Agata (sede dell'omonimo centro diurno) & pari ad euro
492.000,00. | '

inoltre & stato sottoscritto in data 26/09/2012 - con 'Unione Montana dei Comuni del Mugello -
un contratto di comodato gratuito relativo ai beni mobili situati presso il centro di socializzazione
di Borgo San Lorenzo. Nella relativa presa d'atto {provvedimento 5.5. Alta Integrazione e gestione
servizi sociosanitari n. 87/2012) e successiva nota del 24/02/2014, veniva esplicitamente richiesto
al proprietario la valorizzazione degli stessi.

Ritenuta insufficiente la comunicazione del Comune di Marradi e preso atto che non sono a
tutt'ogei pervenute le integrazioni richieste, visto che V'Unione Montana dei Comuni del Mugello
non ha ancora comunicato la valorizzazione dei beni situati presso il centro di socializzazione di
Borgo San Lorenzo, considerato inoltre che tutti | comodati in questione sono a titolo gratuito,
sono stati contabilizzati i soli importi di cui ai punti 1) e 3).
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2. CONTO ECONOMICO

2.A - Valore detla produzione

Saido al 31/12/2013 6.598.330,73
Salde al 31/12/2012 6.442.256,66
Variazione 156.074,07

Descrizione 31/12/2013 31/12/2012 variazioni
Contributimiwn ¢/ esercizio 6. 450;:»3/09 6.293.816,26 156.720,83
Proventie ric;.‘.;e]vi diversi 24,53 201,85) -177.,34
Concot:;i, recuperi e rimborsi 16.099, 73 25.207,35; llllll —9.107,!’:;;
Biessw|  wsema a6
Costi capitalizzati 0,00 0,00 0,00

TOTALE 6.598,330,73 6.442,256,66 156.074,07 |

A.1 - Contributi in conto esercizio
Note e Commenti
i riepilogo dei contributi per soggetto erogatore & riportato nella tabella seguente:

. Soggetio eragatore 31/1?/2013 ....‘”31/1?/2012 Variazioni
Regione 1.418,124, 37 1.337.812, 7é 80,311, GSW
Provincia 15.600,00 7.450, 00 12.150, OOI
Comuni ”‘.““4“17:3 129,73 0.135.36934 | 37.760,39
;\;ienda Sanitaria di Firenze £12.806,22 ©37.530,58 -25.124, 36-“‘
Altri 226.876,77 175.253,62 51.623,15

Totale 6.450.537,09 “ 6.293 816,26 156.720,83

Di seguito si riporta il dettaglio dei contributi in ¢/esercizio con la relativa descrizione:

Societd delln Salute del Mugello

29



, ricevi esarcizio da riscontare
prau%ifenza oggetto atta importo 2013 net 2014
Regione Toscana | PIRS 2007 GRT 757/2007 350.795,06 | 0,00 350.795,06
Regione Taseana PIRS 2007.2010 GRT 313/2010 181.436, 99 [ 0,00 181,436,998
Regione Toscana | percorsi Integrati GRT 607/2010 —7.000,00 7.000,00 0,00
Regione Toscana pr@sidq arganizzativi GRT 2419/2010 14, 30000 | 14.300,00 0,00
Regione Toscana chronie care modal GRT 3856/2011 35.846,12 |  35.846,12 0,00

Regione Toscana | progetto RISC GRY 4315/2011 12.000,00 12.000,00 0,00
Regione Toscana | FRAS 2012 GRT 1953/2012 30,000,00 |  40.000,00 0.0
Regione Toscana nen autosufficienza » 65 " GRT 5593/2012 7.400,00 ' - 7. 400 0o U,G{J
Regione Toscana | vita indipendente GRT 2070/2012  9.679,64 9.679,64 “To00
Reglone Toscana guadagna r:: in salute - GRT 4383/2012 .14.000,0‘9 IIIII B 3.000,00 11.000,00
Regione Toscana famiglie numegrose GRT 901/2012 26.119,08 26.119,08 0,00
Regione Toscana GRY 208972012 | 24.460,98 24.460,98 0,00
Reglone Toscana fondo interistituzionale GRT 3041/2012 '?D.DO0,00 20.000,00 50.000,00
Regione Toscana fondo disabilita < 64 GRT 3250/2012 27.289,14 27.289,14 000
Regione Toscana FRAS 2013 GRT 4237/2013 322.897,57 322.892,57 0,00
Regione Toscana fondo intaristituzionale GRT 3340/2013 B7.500,00 0,00 &7.500,00
Regione Toscana fondo disabilita < 64 GRT 5594/2012 27.289,14 G,00 27.289,14
Regione Toscana | famiglie in difficolta GRY 2405/2013 53.199,39 6.327,34 46.872,05
Regione Toscana | pronto intervento sociale _ GRT 6515/2012 5760000 6,00 57.600,00
Regione Toscana pon autosufficienza = 65 GRT 309/2013 | 643.754,89 643, 754,89 0,00
RegioneToscana“ fondo disabilits < 64 GRY 3228/2013 65.127,33 0,00 65.127,33
Reglong Toscana vita indlpend@nte | GRT847/2013 204.319,76 204,318,765 0.00
Regione Toscana | vita indipendente | er7an12/2013 13.986,85 13.734,85 5.252,00
Totale Regione Toscana ” 2.300.996,54 1,418.124 37 8B2.872,57
Comuni consorziat] formazione AA.55. PdZ 5d5 2012 200,00 G, 00 206,00
Comuni consorziatl | attivits socio-assistenziali ‘Ass. 55 2012/18 3.508.856,00 | 3.508.856,00 0,00
Comuni consorziati | valorizzazione ¢o mpensazione | Ass, 5di 2012/18 415.431,00 A415.431,00 0,00
Catnuni cansorelatl | personate aneroso Ass. 5d5 2012/18 198.170,00 | 198,170,00 000
Comuni consorziati | Farmazione AA.SS. Ass. 5d5 2012/18 1.000,00 | 0,00 1.000,00 |
Comuni consorziati proég{a educativa s¢. det, BSL 776/2033 33,45}0,72 23.480,72 0,00
Camunl consoziati - | recupero persnnaléw Giunta 545 18/2013 24‘955‘;04 0,00 24.955,04
Comune Pontassieve § altivita sncin-assistenziali !v\ss 5dS 2012/18 17.192,01 17.192,01 0,00
T Totale Comuni 4.299.288,77|  4.173.120,73 26.159,04
 Azienda USL 10 - Pt | progetto montagna del. ASF 711/2011 67.000,00 67.000,00 0,00
Azienda USL 10-Ft | altri oneri funzionamento Ass, 5d$ 2012/18 49.500,00 49.500,00 0,00
Arienda USL 10 -FI_ | personale oneroso s, 5d5 2012/18 111.000,00 113.000,00 0,00
Azienda USL 10 - Ft lorlzzazions compensaziong " hss. sds 2012/18 377.806,22 377.806,22 0,00
Azienda USL 10 - Ff | aliro 2 compensazione Ass, Sd5 2012/18 7.500,00 7.500,00 0,00
Arenda LiSL 10 -F | progetio montagna GRT 1106/2312 50.878,13 oog| G0.878,13
Totale Azienda Sanitarla di Firenze . 673,684,35 612.806,22 o 60.8378,13
e Carpinitd MM, sistema deuﬁrrmna 19/2011 87.646,65 37.640,6% 50.000,00
'INPS - ex INPDAP | pensionati in famiglia Gitinta 5d5 1/2012 104.507,81 44.507,91 60.000,00
INPS - ex INPDAP | pensionati in famigha alti vari 2013 114.470,73 4.575,55 109.294 68
INPS - ex INPDAP | HCP 2012 - ass. integrativa_ det. INPS 42/2013 12.432,58 12432,58] 9,00
INPS - ex INPDAP | HCP 2012 - ass. imtagrativa | det, INPS 58/13+13/1 13670,74 15.670,74 | 0,00 |
INPS - ex INPDAP HCP 2012 - madelto gestionale Giunts SdS 5/2012 £0.000,00 28.711,37 31.268,63
505 5/E + N/O altri aner) funzionamenta Ass, 5d5 2012/18  Ba83A0 5.283,49 0,00
5dS S/E attivita socio-assistenziali Ass. 8dS 2012/18 556454 556494 0,00
Conf, dei Sindaci | altri oneri funzionamento verbale 3/8/2012 2048354 29483341 000
‘Ministera | progetto minori Giunta 545 1472017 90,000,00 45.000,00 45.000,00
Provincia Firenze | progetto Kontatti & Officine | _prow, 505 33/2012 29.800,00 19.600,00 10.200,00
Totale Altr ' ' 552.860,08 246.476,77 306.363,31
[ Totale generale 7.726.830,14 | 6.450,537,09 1.276.293,05 |
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Fondo non auto. Nel bilancio di esercizio dell’anno precedente, si indicava la drastica riduzione
della disponibilitd del fondo non auto, risultante al 31/12/2012 pari all'importo di euro 7.400,00
(relativo al decreto GRT 5593/2012). Nel 2013 quest’ultima & stata interamente utilizzata insieme
alle risorse relative al decreto GRT 309/2013 e quindi, al 31/12/2013, 1a disponibilita  pari a zero.
La tabella seguente ne indica I'andamento nel corso del periodo 2008/2013:

-~

anno " risorse costi nelfesercizio | disponibilith progressiva
2008 - 679.995 457.128| 222.867
2009 706476 700.769| 228.574
000 | 724289 849.612 103.251
2011 ) 734.692 _ 777.672 60.271
, 2012 683378 736.250 7.400
2013 669262 | 676.662 | 0

SO0, 000

BRO0.000

OO, 000

S500.000

S520.000

400,000

300.000

200000

1,000

FELTE 2009 : 2010 011 2012 Lo B

e e PR weneanans CO5El Nell’esercizio - disponibilita progressiva

Inoltre, relativamente ai finanziamenti ante anfo 2012, da rilevare il parziale utilizzo delle risorse
assegnate con delibere GRT 787/2007 e 313/2010, principalmente a causa dell'effettiva entrata a
regime dell’attivith di gestione associata che non ha coinciso con I'anno solare e relativo esercizio
di riferimento. Se ne prevede |'utilizzo ad integrazione del FRAS, della programmazione sociale, del
fondo per la non autosufficienza e del’organizzazione, a seguito della progressiva e significativa
riduzione delle risorse regionali e nazionali.
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A.2 — Proventi e ricavi diversi

Note e Commenti
U'importo iscritto pari ad euro 24,51 & costituito da abbuoni attivi.

A.3 — Concorsi, recuperi e rimborsi

Note e Commenti
L'importo iscritto & pari ad euro 16.099,73 di cui ;

provenienza oggetto 31/12/2013 | 31/12/2012 | variazioni
da persone fisiche recupero indennita ' 16.099,73 25.001,18]  -8.901,45
accompagnamento
.| da persone fisiche varie 0,00 206,20 -206,20
totale 16.099,73 25.207,38 -8.107,65

A.4 - Compartecipazione alla spesa per prestazioni socio-sanitarie

Note e Commenti :
L'importo iscritto pari ad eure 131.669,40 & costituito dalla compartecipazione di utenti per 'anno
2013 (sumentate del 7% rispetto al 2012). Alla relativa riscossione non provvede un agente
incaricato, ma gli importi vengono versati direttamente dagll utenti sul conto corrente postale e su
quetlo bancario intestati alla Societa della salute del Mugello.

provenienza 31/12/2013 31/12/2012 variazioni
attivita di svom'allzzazl?r?g, trasporti, 94.368,35 84.163,03 10.205,32
mensa anziani a domicilio, eecc. |
assistenza domiciliare 37.301,05 38.868,14 -1.567,09
totale 121.6658,40 123.031,17 8,638,237
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2.B - Costi della produzione

Saldoal 31/12/2013
Saldoal 31/12/2012

6.590.749,49
6.423.255,86

Variazione 167.493 63
Descrizione 31/12/2013 3171272012 Variazioni

Acquisti di beni 5.092,36 4.821,93 270,43
Acquisti di prestazioni e servizi - 6.265.018,80 6.100.991,85 168.026,95
Manuténzioni e riparazioni 1.488,30 1.488,30 0,00
Godimento beni di terzi 47,302,358 50.487,66 -3.185,31
Costi per personale 31.578,89 31.578,90
Oneri divefsi di g;Stione 225.853,52 ?2?84636
Am mortamt;:; 3.812,45 4.66;&)5
Variazioni delle rimanenze 0,00 0,00
Accantonamenti 6.602,82 6.375,81 227,01

TOTALE 6.580.749,49 ©.423.255,86 167.493,63

L'incremento dei costi & concentrato nelta voce “acquisto di prestazioni e servizi” e si circostanzia

nella maggiore erogazione di prestazioni nei confronti degli utenti.

Segue andamento positivo deli’aumento del valore della produzione, pressoché di pari importo.

B.1 - Acquisti di beni

Note e Commenti

fr tale voce (pari in totale ad euro 5.092,36) sono compresi | seguenti costi:

. £ 497,§D abbonamenti al “Sole 24 ore” e “Welfare oggi”

« € 25,30 volume “integrazione scolastica degli atunni con handicap”
« £1.231,12 cancelleria, supporti informatici, ecc. {magazzino ASF)

« € 101,64 rilegatura libri contabili

« € 143,95 buste intestate formato lettera
« €3.092,45 carburante per le 4 autovetture in dotazione al 5.LM.
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B.2 - Acquisti di prestazioni e servizi

Note e Commenti ‘
Il dettaglio di tale voce (pari ad euro 6.269.018,80) & riportato nelle tabelle seguenti:

Descrizione 31/12/2013 31/12/2012 Variazioni
Acruisti di prestazioni e servizi sociosanitar da 327.166,27 ‘ 305.832,46 21.333,81
settore pubblico
Acquisti di prestazioni e servizi sociosanitari da 4.839.434,14 4.680.718,54 158.715,60
seltore privato _
2:2‘;?;;2 :)’Lzsgiiom esenvizinon sodasanitart| 4 018976,25| 103445539  -16.179,14
Acquisti di prestazioni e servizi non sociosanitari 84.142,14 79.985,46 4.156,68
|da settore priveto
TOTALE 6.269.018,80 6.100.991,85 168.026,55
o) Acquisti di prestazioni e servizi sociosanitari da settore pubblico
Descrizione Attivita Attl di tiferimento Soggetti beneficiari Importo
attivita - rette RSA T del Ass, 17/2012 Comune Palazzuolo 14.479,50
";:cw:c’w:ta - sot:iahzzaz@ne ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ del Ass. 17/2012 Comune Scarperia 29.693,17
attivitd - mensa anziani del. Ass. 17/2012 Comunidgg}morziati 91.564,00
attivita - esoneri del Ass. 17/2012 | Camuni consorziati 1124,872,37
attivita - centro affidi {psicologo) del. Ass. 17/2012 | Azienda Sanitaria Firenze 2(1.296,60
attivita - centro affidi (Ass. Soc.) del. Ass. 17/5512 Comune Dicomano 4. 229 23
attivita - Anziano fragile provv. GASS 96/2012 | Istituto Montég;mini 3. 055 fzm
percorsi formativi integrati del. Giunta 16/2010 | Azienda Sanitaria Firenze 5.139,38
progetto Kontatti e Officine provy. Dir. 33/2512 Com-L;:é Dicomano 4.560,00
progetto Konmttl e Officine provv. Dir. 33/2012 Comune Borgo SanLnr;nzo E 15040%00
progetto educativa scol;:swrchlmga 2013 det. BSL 776/2013 | Comune Borgo San Lorenzo 2.598,64
famiglie in difficoltd Del. Gluntalﬁfzolg Comuni consorziati 6 327 34
Stili di vito - guadagnare in salute Del. Giunta 13/2013 | Comuni mnsorz:at:M 3 DOU ODW
Piano di Zona - AFA del, Ass. 17/201.2 Comum consorziati 1.500,00
Piano di Zona - AFA provy, Al 94/20:? Istltuto Montedomini 800,32
| Totale 327.166,27
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b) Acquisti di prestazioni e servizi sociosanitari da settore privato

3171272012

Descrizione Attivita 31/12/2013 Variazioni
Assistenza residenziale a 1.521.283,10 1.614.294,19 -93.011,09
soggetti non autosufficienti
ﬁii‘?ﬁfgfﬁ:ﬁ‘;i?d' @ soggetti 676.100,52 652.329,74 23.770,78
ﬁi;‘g;i appaltati a soggetti 1.237.746,39 1.076.568,89 161.177,50
gg':;;?:tf'n assegni e sussidi vari 958.917,10 851.294,46 107.622,64
Trasporti sociali 248.106,06 247.948,48 157,58
Servizi resi da soggetti privati 197.280,97 238.282,78 -41.001,81

Totale 4.339.434,14 4.680.718,54 158.715,60

}
¢} Acquisti di prestazioni e servizi non sociosanitari da settore pubblico
Descrizione Attivita Atti di riferimento Soggetti benefician Importo

personale ASF - va!orizze;;}one ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ del. Ass, 18/2012 | Azienda Sanitaria Firenze 377.806,22
personale ASF - onerqQso del. Ass. 18/2012 Azienda Sanit;:i; Firenze 19.284,50
rimborsi altre spese anticipate del. Ass. 17/2012  j Azienda Sanitaria Firenze W;CJOO,DO
personale Comuni - valorizzazione del. Ass. 18/2012 | Comunl consorziati 415.431,00
personale Camuni - oneroso - del. Ass. 18/20;2 Ctpjmun“imconsorziati 122.059,00
persanale sisterna Integrato | del, Ass. 23/2012 [ Unjone M, Comuni Mug;ﬁ; 65.380,69
altro - centro affidi del. Ass, 17/2012 | Comune Vicchio 1.208.00
altra - rete socialé detl. G|unt314/2013 UNCEM 5.000,00
altro - corso scienze infermieristiche provv. Dir. 10/2013 | Comune BargoSanLorenzo 4.000,00
altro - piano della comunicazione orow. OiF, 28/2013 | Comune Borgo San torenzo | 5,106,44

| | o Total‘:ww 1.018.276,25
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La valorizzazione delle attivita svolte da ASF accoglie complessivamente il rimborso delle spese di
supporto alla gestione sostenute dal Consorziato ASF, in termini di dotazione di risorse umane ed
altre attivith amministrative, il cui dettaglio & riportato nella tabella seguente:

Natura e tipologia | 31/12/2013 | 31/12/2012 Variazioni
personale messo a disposizione per lo 377.806,22|  386.047,99 8.241,77
svolgimento dell’attivita istituzionale N R A
altro supporto"ammlm!strat.lw.) o 7.500,00 7.500,00 0,00
{vedi vace BE “oneri diversi di gestione”) A
Totale | 385.306,22 39354799 . -8.241,77

La valorizzazione delle aitivitd comunali, accoglie il rimborso delle spese di suppurta alla EGSHDI‘!Q
sostenute dai Comuni consorziati, in termini di dotazione di risorse umane:

Natura etlpologla ' 31/12/2013 31/12/2012 Variazioni

personale messo a disposizione per lo
svolgimento dell’attivita istituzionale

415.431,00 415.453,00 . -22,00

Il controvalore delle suddette spese sostenute costituisce quota di contributo in c/esercizio
riportata nella sezione “Valore delia Produzione”.

In merito alla organizzazione complessiva del personale, visti i contenuti della deliberazione
Giunta Esecutiva 5dS n. 15 del 19/12/2012 “Assetto organizzativo, compiti degli Uffici e delle
Strutture, dotazione orgonica prevista anno 2013 ed i criteri di ripartizione degli oneri connessi
tra gli Enti consorziati esplicitati nella Nota lllustrativa al Bilancio di Previsione 2013 e condivisi con
Papprovazione della relativa deliberazione Assemblea SdS n. 19 del 28/12/2012, emerge il
seguente quadro consuntivo:

o cul .
di cui
costo totale rosto valorizzazione .
. ) ‘ importi .
organizza_ risorse gid al netto delle persanale
Ente A % ) . N onerosi

gione del dedicate - risorse gia assepnato e

: a carico Enti

personale dedicate funzionalmenie o

. consorziati
T | . B compensazibne :
arbcrmo di Mugollo 127.627,%& JJJJJ J ,D%H 20.290,81 107.337,00 - 73 £217,00 33.820,00
Borgo San Lorenzo 196.526,30( | 16% 33,798,30 162.728,00 105 127,00 57. E:Dl()()
Dicomano 62.409,12 | 1 52 10.460,12 51.848,00 35.047,00 16. 902 0o
Firenzuola 63.064,45 5% 9.182,45 53.882,00 40.682,001 |  13.200,00
M.E‘.[fﬁﬁl __________________________________ 38.638,78 3% 6.276,78 __.I__M_m32;362,00 23.316,00 9.046,00
Palazzuole sul Senig 15.305,43 M,‘l% “““““ 1.912,43 13.3293,00 o 12 783,00 610,00
| San Piero a Sieve 46.482,68 4% 8.053,%“ 38.429,00 25 675,00 12 lllll 7‘ JQQQ
Scarperia 8670?,0&: 7% 15.275,05 71.434,00_ 44.988,00 26 446,00
Vicchio 08.531,80 8% 16 444 30 82.087,00 54 296 00” I 27.791,00
sub-totale ,.,,...?35'295’41 59%. 121 694 Al ..__..‘.“_.“@13*601'00 415.431,00 198.179',33
Azienda Sanitaria 520.797,18 419/ 51 990,96 48R.206,27 - 37‘7 806,22 111.000,00
jgta!em 1.256.092,59 100% 153 685,371 | 1.102.407,22 793 237,22 309.170,00
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d) Acquisti di prestazioni e servizi non sociosonitari da settore privato

Desci’iziohe 31/12/2013 31/12/2012 Vartazioni
altri servizi non sanitari da privati 0,00 0,00 - 0,00
personale interinale 77.972,14 73.788,63| 4,183,561
formazione | 29000 | 426,20 -136,20
utenze telefoniche . 5.880,00 5.770,63 109,37
TOTALE ' 84.142,14 79.985,46 4.156,68

Il costo relativo allacquisto di prestazioni e servizi non sociosanitari da settore privato si riferisce
alla spesa sostenuta per:

« euro 43.801,62 personale interinale {Assistente Sociale)

« euro 34.170,52 personale interinale {Assistente Amministrativa)

. euro 290,00 partecipazione al corso di aggiornamento “MEPA: obblighi e modalitd operative”,
tenuto a Firenze il 10 ottobre 2013;

. euro 5.880,00 traffico dei cellulari in dotazione alle Assistenti Sociali assegnate al 5.1.M. ed
altre spese telefaniche

B.3- Manuténziani e riparazioni

Note e Commenti
In questa voce rientra unicamente la manutenzione annuale delle postazioni informatiche per

euro 1.488,30

B.4 - Godimento di beni di terzi

Note e Commenti
In questa voce, per un totale di eure 47,302,35, rientrano:

- il canone di noleggio di quattro autovetture (due PANDA e due 600) dalla Ditta CARSERVER per
euro 6.931,61 {diminuito del 22% rispetto all'anno precedente); :

- il canone di locazione del CUS di Borgo San Lorenzo per euro 19.510,49;

- it canone di locazione della sede di Via Togliatti per euro 5.179,55;

- il canone di assistenza del sito www.sdsmugello.it per euro 769,25,

- il canone di assistenza procedura PAFlow {protocollo} per euro 1.185,84;

- il canone di assistenza dell’albo on line per euro 193,58,

- il canone di assistenza procedura CEPAS {(software contabilita) per euro 4.740,97;

- il canone di assistenza procedura CARIBEL (software assistenza socio-sanitaria territoriale) per
euro 8.367,98; ‘
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- il canone annuale PEC per euro 23,08

B.5 — Personale

Note e c.“ammenti

In questa voce rientrano unicamente gli oneri riflessi a carico della 5dS sul compenso del Direttore
della 5dS per I'interc anno 2013 {euro 31.578,89).

B.6 — Oneri diversi di gestione

Note e Commenti
H dettaglio di tale voce & riportato nella tabella seguente:

wmt)escrizinn@ ';1/12/2013 “ .3'1/12/2012 Variazioni
Indennitd Direzione e Collegio Sindacale 161.579,91 159.381,91 2.188,00
Premi di assicurazione | -h 5.512,92 1.564,48 3.948 44
Spese di divulgazione & promozione 359,71 234,20 ' 125,51
Oneri legali N 0,00 0,00 0,00
Altri oneri di gestione 58.400,98 61.665,77 -3.264,79
TOTALE - 225.853,52| = 222.846,36 3.007,16

In particolare, per quanto attiene gli oneri diversi di gestione si specifica la destinaziong: .

euro 161.579,91 per indennita Direzione e Collegio Sindacale di cui:

o

- euro 131.492,44 compenso lordo comprensivo oneri a carico dlpendente per il contratio
del Direttore della 5d5;

- euro 30.087,47 compensi dei componenti del Collegio Sindacale;
o euro 5.512,92 complessivamente di cui: .
- euro 4.512,92 per le assicurazioni RCT {euro 1.647,05) e INAIL (euro 2.865,88) a copertura
degli inserimenti socio-terapeutici
- euro 1.000,00 per I'assicurazione richiesta dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento per le Pari Opportunitad - nellambito del progetto “aiutiamali a crescere
proteggendoli”, ‘
o euro 359,71 per spese di divulgazione e promozione di cui: |
- auro 305,26 quota parte oneri nell'organizzazione dell’evento promozionale “AFA DAY
" realizzato a Firenze il 02/06/2012;

- eurc 54,45 fotocopie a colori per evento “giornata di formazione assistenti familiari”;
o euro 58.400,98 per altri oneri, di cui:

- euro 199,00 imposta di registro su locazione CUS di Borgo 5an Lorenzo;
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- euro 30,00 CIG su proroga tecnica affidamento centro diurno S. Agata;
- euro 500,00 TARSU sede V.I(f: Togliatti;

- euro 1.325,33 ritenuta fisca}e su interessi creditori ceb e cep

- euro 2.099,85 belli su fatture attive e convenzioni;

- euro 7.073,54 attivits O.LV.;

- euro.1.800,00 attivita 5e.P.P.;

- eurp 842,60 attivita nell'ambito del progetto HCP 2012 (maodello gestionale);
- auro 3.398,91 spese postali;

- euro 68,80 acquisti urgenti effettuati con cassa economale;

- euro 30.000,00 cutsourcing amministrativo ASF;

- euro 137,00 attivita medico competente;

- euro 3.375,00 rimborso avvalimento procedure di gara a evidenza pubblica per i centri
diurni di 5. Agata e Dicomano;

- euro 7.500,00 altro supporto amministrativo ASF {(valorizzazione a compensazione);

- euro 50,95 arrotondamenti, abbuoni e sconti passivi,

B.7 -~ 8~19 — Ammortamenti

Descrizione - 31/12/2013 31/12/2012 Variazioni
Ammortamento Fabbricati | 0,00 0.00 0,00
Ammaort. Impianti e macchinari sanitari 0,00 0,00 0,00
Ammoart. lmpianti e macchinari tecnici 0,00 852,60 -852,60
Ammort. Impianti e macchinari economale 0,00]. 0,00 0,00
Ammart. Attrezzature sanitarie ) 172887 1.728,87 O,Dah |
Ammort. Mobili e arredi 732,38 732,38 O:OD
Ammart. Automezzi , 0,001 - 0,00 : D,D(;
Ammortamento costi manutenzione straordinaria ‘ 0,00 0,00 0,00
Ammaort. lmmobilizz. materiali 2.461,25 3.313,85 -852.,60
Amm. diritti brevetto e op@.:;‘;:lmlv;ﬁing@gno 0,00 0,00 0,00
Amm. altre immobilizzazioni im;;‘:d;;d;:riali 1.351,ZQ 1.351,20 0,00
Ammort. Immobitizz, Immateriali 1.351,20 | 1.351,20 D,bD
Totale Generale 3.81245| 4.665,05 "-BR2,60
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Note e Commenti
La voce & relativa alle quote di ammortamento delle immobilizzazioni afferenti il patrimonio

aziendale. Le quote di ammortamento dell’esercizio sono riconciliate con i registri inventariali e
dei cespiti ammortizzabili.

B.10 - Svalutazione crediti

Saldoal 31/12/2013 26.500,00
Saldoal 31/12/2012 20.000,00
Variazione £.500,00

Note e Commenti

Come gid ampiamente dettagliato alla voce “B.l — Crediti”, si & ritenuto necessario 'incremento
del fondo svalutazione crediti di ulteriori euro 6.602,82 (*) per coprire I'eventuale mancata
realizzazione degli stessi, anche in considerazione delle oggettive situazioni di crescente disagio
economico di buona parte della tipologia degli utenti e la dovuta cautela da adottare nelle misure
per la procedura dei relativi recuperi.

(*} utilizzati euro 102,82 nell’esercizio 2013 per storno compartecipazione non dovuta e abbuoni
vari (note 5dS del 18/04 e 29/04/2014)

Societd della Salute del Mugelio 40



2.C - Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2013 6.168,30
Saldoal 31/12/2012 1.958,48
Variazione . 4.208,82
Descrizione ' 31/12/2013 ©31/12/2012 Variazioni
Interessi attivi 6;626,71 3.176,17 3.450,54
Interessi passivi per anticipazioni di . 000 0.00 ' 0.00
tesoreria ! ! : '
Interessi moratori ' 0,00 0,00 0,00
Interessisu mutui ’ 0,00 0,00 0,00
Altri interessi passivi 0,00 0,00 : 0,00
| Aftri oneri finanziari | 458,41 | .1.217,69 759,28
TOTALE ' 6.168,30 1.958,48 4.209,82

Note e commenti

La voce contiene la rilevazione degli interessi attivi sui depositi bancari (euro 6.464,55) e postali
(euro 162,16) maturati neil’esercizio 2013 oltre alia rilevazione delle commissioni sui conti correnti
(bancario e postali) addebitate nel corso dell’esercizio {euro 445,15) ed un ravvedimento operoso
nei confronti dell’Agenzia delfe Entrate {euro 13,26).

L’aumento degli interessi attivi & stata coerente con I'andamento generale dei tassi e le relative
condizioni previste dalla convenzione di tesoreria,

2.0 - Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo al 31/12/201.3 0,00
Saldo al 31/12/2012 0,00
Variazione 2,00

Note e commenti
Non vi sono iscrizioni al 31/12/2013.
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2.E - Proventl & oneri straordinari

Saldo al 31/12/2d13 2.665,17
Saldoal 31/12/2012 -4.880,89

 Variazione 7.546,06

Descrizione 31/12/2013 31/12/2012 Variazioﬁi

Minusvalenze 0,00 0,00 0,00
Pluevalenze 0,00 0,00 0,00
Rimborsi per attivita non tipica 1.207,95 1.142,11 65,84
Sopravvenienze attive 4.230,12 142,38 4 087,74
Insussistenze attive 24,38 - 2.513,26 | -2.488, 88
Sopravvenienze passive -2.797,28 | -8.678,64 5.881,36
Insussistenze paésive 0,00 | 0,00 0,00 |
Totale 2.665,17 ~4.,880,89 7.546,06
Note e commenti

Nel corso del 2013 si sono registrati:

- rimborsi per attivita non tipica per euro 1.207,95 relativi ai bolli sulle 644 fatture attive emesse
di importo superiore ad euro 77,47 '
- sopravvenienze attive per euro 4.230,12 di cui:
o euro 1.379,00 per restituzione da parte del Comune di Borgo San Lorenzo della guota
risultante dalla valutazione di risultato del personale anno 2012 {provvedimento
Direttore 5dS n. 58 del 23/09/213};
o euro 2.851,12 per recupero somme a seguito concessione indennita di
accompagnamento su esercizio 2011 {fattura attiva n. 104/2013); .

- insussistenze attive per euro 24,38 di cui:
o euro 12,86 quale differenza tra accantonato ed effettivamente dovuto per indennita di
risultato dr.ssa.Borselli anno 2012;
o eurp 11,52 per inesatta imputazione INAIL su esercizio 2012,

- sopravvenienze passive per euro 2,797,28 di cui:

o euro 1.379,00 per distribuzione agli Enti consorziati della sopravvenienza attiva sopra
citata;

o eura 1.052,41 per quota sociale relativa al mese di luglio 2009. degli utenti 5.A. e T.A.
ricoverati presso LA VILLA s.p.a. precedentemente non inserita nel bilancio
dell’esercizio di riferimento;

@ euro 9,05 emissione NdC per importo inferiore su fatture passive esercizio 2011;
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o euro 356,82 per note di credito a storno fatture attive n, 974, 1184, 1371/2012 e n.
329/2013 in quanto compartecipazione non dovuta.

2.F - Imposte e tasse

Saldo al 31/12/2013 16.414,71

Saldo al 31/12/2012 16.078,39

Variazione 336,32

. Descrizione 31/12/2013 31/12/2012 Variazioni

IRES 0,00 0,00 0,00
IRAP . 16.414,71 16.078,3%9 336,32
Imposte sostitutive G,00 0,00 0,00
Totale - a 16.414,71 16.078,39 336,32
Note e commenti

La voce ‘imposte’ contiene la rilevazione dei costi per IRAP pari complessivamente ad euro
16.414,71 sui compensi di;

- personale dipendente euro 15.104,31,
o personale interinale per euro 6.260,64
o Direttore 5dS per euro 8.843,67

- Collegio Sindacale euro 1.310,40

Infine, come previsto dalla deliberazione GRT 1265 del 28/12/2009 “Approvazione disposizioni
varie in materia di contabilita delle Societa della Salute”, di seguito vengono evidenziati i confi
economici in relazione alle diverse contabilita separate, relative alle diverse aree gestionali della
Societd della Salute:

- attivita sanitaria
- attivita soclale + alta integrazione

- non autosufficienza > 6% anni
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CONTO ECONOMICO - anno 2013 (suddivisione of sensi delibera GRT 1265/2009)

A) Valore della produzione e . e a. san. g. 50C. + 4. int. non auto
1) |Contributiin ¢/esercizio | 4+
________ da Regione Toscana 761.123,36 £57.001,01
da Comuni 73.125,73 0,00
da Azienda Sanitaria di Fircmz? 5 2.806,22 0,00
. da altri 0,00 242 477,18 3.998,99 |
¥} | Proventi e ricavi diversi 0,00 24,51 0,00
3) |Coneorsi, recuperi, rimborst | 0,00 16.099, 73 0,00
4) 1 Compartecipazioni alla spesa prestazioni 0,00 116.007,55 15.661,85
5} i Costi capitalizzati 0,00 0,00 0,00
Totale valore della produzione 0,00 5.921.668,88 676.661,85
Bj Costidellaproduzione o.san. g. 50c. + 0. int, non auto
1) | Acquisto di beni 0,00 5.092,36 0,00
2) | Acquisto di prestazioni e servizi ‘
2.1) prestazioni sociosanitarie da pubblico 0,00 327.166,27 D004
2.2) prestazioni sociosanilarie da privato 0,00 4.162.772,29 G76.661,85
2.3) prestazioni non sociosanitarie da pubblico 0,00 1.018.276,25 0,00 |
2.4) prestazioni non sociosanitarie da privato 0,00 84.142,14 0,00
3) | Manutenzioni e riparazioni 0,00 1,488,30 0,00
4) | Per godimento beni di terzi 0,00 47.302,35 0,00
5) | Personale 0,00 31.578,89
| 6) | Onerl diversi di gestione 0,00 235,853,532 .
7} | Ammortamenti immobilizzazioni immateriali . boo 135320 .
8) | Ammortamento fabbricati 0,00 0,00
8} i Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 0,00 2.461,25
10) | Svalutazione crediti 0,00 £.602,82 0
- 11) i Variazione delle rimanenze 0,00 0,00 MD,OO“
12) | Accantonamenti tipici dell’esercizi . oo 0,00 0,00
Totale costi della pmduzmna 0,00 5.914. OR7,64 676.661,85
| Differenze tra valore e ¢ 000] 7.581,24 0,00
C) Proventi & vneri finanzari a. 56, Q. s0C. + Q. int. non outo
1) | Interessi attivi (3,00 6.626,71 0,00
2) | Altri proventi finanziari 0,00 0,00 0,00
3} | Interessi passivi 0,00 Q00 0,00
4)_| Aitei oner finanziar 0,00 458,41 0,00
Totale pre . 0,00 6.168,30 Q.00
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarle a.sam .40 50C +a int, non guta
1) | Rivalutazion 0,00 1,00 0,004
2) | Svalutazion 0,00 0,00 O,DO
Totale rettifiche di valore di attivita firanziarie " 0,00 0,00 0,00
E) Proventi e oneri straordinari a. 5an. 0. 50¢. +a. int, non auta
1} | Minusvalenze CI,OD 0.001 0,00
2} | Plusvalenze 0,00 0,00 0,00
3) ;Accantonamenti non tipici dell’attivita sociosanitaria ' 0,00 0,00 0,00
4} | Concorsi, recuperi, rimborsi 0,00 1.207,95 g, 00
.5} _15opravvenienze e insussisternze 0,00 1.457,22 0,00
Totale delle partite straordinarie 0,00
Risultato prima delle imposte {A-B2C£D%E) 0,00 16~414»71 0,00
G) |Imposte e tasse 0,00 16.414,71 0,00
Utile o perdita d’esercizio 0,00 0,00 0,00
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Allegato “B”

Il 2013 coincide con il quarto anno di costituzione a regime della 5d5 del Mugello, avvenuta it 23
dicembre 2009, dopo il lungo periodo di sperimentazione del Consorzio iniziato alla fine del 2004,

Anche in questo esercizio la programmazione strategica definita dall’ Assemblea grazie al governo
ed aila gestione unitaria delle risorse da parte della 5dS e una.forte sinergia e integrazione tra i vari
servizi, nonostante le gravi criticita presenti, e stata resa operativa coerentemente al
fondamentale obiettivo, principic di grande civiltd e, nello stesso tempo, tendenza al
riconoscimento di un’identitd non solo geografica che fa 5dS Mugello sta perseguendo con
determinazione, di garantire pari accesso e diritti ai cittadini della Zona Mugello

Deve rimarcarsi che il processo di stahilizzazione delle Societd della Salute, istituite sotto forma di
Consorzi con la Legge della Regione Toscana n. 40/2005 e successive modifiche ed integrazioni “
‘disciplina del servizio sanitario regionale” non si & mai concluso, per cui le stesse sono rimaste
neill'alveo della “fase di prima applicazione”, citata dall'art. 142 bis della suddetta Legge,
soprattutto in merito al personale in esse operante. Infatti, nella deliberazione della Giunta della
Regione Toscana n. 243 def 11/04/2011 “approvazione disposizioni operative per il funzionamento
delle Societs della Salute in Toscana” si approvavano alcune disposizioni operative per il
funzionamento delle SdS in Toscana, tra cui la delicatissima questione del personale, diffidando,
tra l'altro, i Consorzi ad assumere iniziative in merito a tale materia, in attesa di specifiche
determinazioni regionali. '

In conseguenza anche delle normative nazionali che si sone succedute in materia di gestione det
servizi sociali e di soppressione dei consorzi, tali determinazioni non sono state adottate dalla
Regione Toscana. In data 9/11/2012, con deliberazione della Giunta Regionale Toscana n. 968 era -
stato previsto il “superamento del modello consortile” nonché la presentazione al Consiglio di una
proposta di Legge Inerente {a revisione dell’attuale modello organizzativo disciplinato al capo il bis
“societa della salute” delia LRT n. 40/2005 e smi. Cid attraverso la definizione di una nuova forma
di cooperazione che consenta, fra l'altro, un rafforzamento dei processi di governance (governo
condiviso) fra I'Azienda USL e i Comuni del territorio a livello di Zona distretto relativamente al
superamento delle 5dS procedendo contemporaneamente ad una serplificazione del sistema.
Nella deliberazione deila Giunta Regionale Toscana n. 74/2014 “emendamenti alla Proposta del
Consiglio Regionale n. 38/2011 - Piano sanitario e sociale integrato regionale 2012-2015”
neil’affermare, nell’allegato “A” della proposta stessa, che le Societa della Salute in Toscana hanno
avviato esperienze di integrazione di servizi e di professionalita, in aleuni casi di grande livello, &
- stato precisato che il modelio di integrazione realizzato necessita di un riordino che tenga conto
non solo delle problematiche giuridiche connesse alla forma consortile, ma anche della mutata
organizzazione della sanita territoriale. |

Con proposta di lLegge regionale n. 313 del 4 marzo 2014 & stato presentato al Consiglio
Regionale il nuovo modello organizzativo di riordino per l'integrazione dei servizi socio-sanitari e
socin-assistenziali.

Tanto premesso la prima riflessione articolata & legata all'essenziale funzione del personale
afferente la Sd3. Il 19 dicembre 2012 la Giunta Esecutiva ha approvato la deliberazione n. 15
sull’assetto organizzativo e la dotazione organica valida per anno 2013. Il Consorzio, vista la LRT
n. 40/2005 e smi art. 142 bis e |a deliberazione GRT n. 243/2011 su citata, continua ad utilizzare il
personale messo a disposizione dagli enti consorziati che mantiene il proprio rapporto giuridico
con "ente di provenienza e risponde dal punto di vista organizzative al direttore della Societa della
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Salute. £ inutile rimarcare come il lungo perdurare di tale situazione di “doppio binario”
- gerarchico - giuridico e organizzativo, unito alla diversitd di CCNL a parita di funzioni (Enti locali e
Sanita), oltre a ben nove contrattazioni decentrate stia accentuando il logoramento del sistema
~ organizzativo. || perdurare quindi dello strumento anomalo dell’assegnazione funzionale o di fatto
del personale con il divieto di assumere iniziative in proposita, impossibilita di sviluppare uno
specifico accordo con ESTAV per lo svolgimento di attivitd di supporto alle funzioni istituzionali
attribuite, | dubbi sulla natura giuridica dei Consorzi, continuano a costituire un oggettivo,
significativo problema per 'azione di governo della 5dS. - :

in continuiti con gli anni precedenti il Consorzio ha utilizzate anche alcune figure professionali
messe a disposizione dall'Unione Montana dei Comuni del Mugello {UMCM) tramite apposita
convenzione. | Comuni avevano gid provveduto negli anni passati ad assegnare le proprie
assistenti sociali e purtroppo, in misura assolutamente limitata, it personale amministrativo, nelle
sole figure del dirigente dei servizi alla persona del Comune di Borgo San Lorenzo a 18 ore (dr.ssa
Alessandra Pini) e della responsabile dei servizi alla persona del Comune di Scarperia a 36 ore
{dr.ssa Lucilla Borselli).

|'assegnazione delle assistenti sociali da parte dei Comuni non & stata mai completamente
sufficiente a garantire i livelli essenziali di assistenza deliberati, non riuscendo a coprire
interamente le necessita rispetto sia ad attivitd territoriali che “zonali” {vedi Centro Affidi, PUA,
etc.) e a progettualitd o attivita specifiche, Cio ha indotto la 5dS a utilizzare l'unica modalita
possibile consentita dall’ordinamento in materia di reclutamento  del personale - g
somministrazione lavoro - che presenta perd limiti di legge anche in termini di spesa.

Inoltre Passegnazione al Consorzio della dirigente dei servizi sociali del Comune di Borgo San
Lorenzo per la direzione della struttura gestione associata det servizi sociali della 5dS Mugello, si &
interrotta per V'assenza della stessa dal 04/02/2013. Cid ha portato lo scrivente ad adottare, il
18/04/2013, il provvedimenta n. 27 avocando a sé la dirigenza della struttura stessa. Visto poi il
permanere dell’assenza, con deliberazione di Giunta Esecutiva della SdS Mugello n. 18 del
21/08/2013 st & proceduto a modificare I'assetto organizzativo formalizzando la nomina dello
scrivente quale responsabile delia struttura gestione associata dei servizi sociali del Consorzio.

Rispetto al personale messo a disposizione dall’UMCM si & dovuto prendere atto della cessazione
al 30/09/2013 del contratto a tempo determinato dello statistico assunto dall’Unione stessa e
assegnato per 24 ore al Consorzio come da Convenzione sopracitata.

Nonostante tali limiti, oltre al sostanziale mantenimento dei volumi di attivita previsti, €
importante segnalare come, anche in assenza della piena copertura della dotazione organica, si
siano garantiti tutti gli atti conseguenti nonché sempre nuovi, onerosi adempimenti
amministrativi. '

Il totale dei costi per Yorganizzazione amministrativa per anno 2013 (al netto quindi delie attivita
professionali del $.1.M.) & stato pari a circa euro 649.472,00 e risulta quindi circa il 10% dei costi di
produzione, :

Rispetto invece ai costi complessivi del personale, come validato anche dal Collegio Sindacale e
daltO.1.V., considerando Finquadramento delle 5dS nel Servizio Sanitario Regionale, il raffronto
operato per | costi sostenuti tra I'anno 2013 e il 2010 (prlmo anno di attivitd delle SdS a regime),
evidenzia una diminuzione di oltre il 14%:
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delta su 2010 delta su anne precedente
anno costo euro % Euro % N
2010 |  1.464.311,98 |
2011 | 1.327.945,69 -136.366,29 | -9,3%
2012 126424168 |  -200.07030 | -13,7%
2013 1.256.092,59 |  -208.219,39 | -142% | 8.149,09 | -0,6%

La cautela espressa nel Bilancio di previsione 2013 di non inserire immediatamente nelle poste
contahili | progettifazioni la cui realizzazione era legata all’effettiva erogazione dei finanziamenti
richiesti, in particolare:

L

- "Pronto intervento sociale ...";
- "Vita indipendente”;

- “Fondo persone non autasufficienti < 65 anni”

- “Home care Premium” INPS ex INPADP”;

. “specificitd geografiche aree insulari e montane anno 2012%;

ha poi trovato un positivo superamento nel corse dell’esercizio 2013, in quanio ~ come gia
evidenziato nel economico al 30/06/2013 adottato con delibera dell’Assemblea numero 11 del
25/09/2013 — i finanziamenti attesi sano puntuaimente arrivati.

Inoltre, nell’ultimo bimestre sono state assegnate ulteriori somme sia dalia Regione Toscana con
decreto 3340/2013 (euro 87.500,00 - Fondo solidarieta Istituzionale) che dai Comuni consorziati
(euro 33.480,72 - progetto “educativa scolastica” ed euro 24.959,04 - oneri personale a.f.).

E’ quindi maggiormente da sottolineare la circostanza per cui il grado di credibilita raggiunto daila
nostra SdS negli ambiti istituzionali di riferimento (soprattutto nei confronti della Regione
Toscana), unito alla grande disponibilita e senso di appartenenza degli operatori, ha consentito e
consente di accedere a finanziamenti finalizzati che hanno appunto contribuite ad incrementare
non certo in mado irrilevante la disponibilit di risorse. In merito ai numerosi progetti presentati
ed agli esiti positivi di molti tra essi, deve evidenziarsi comunque 'impegno ulteriore ricaduto sulla
struttura per elaborarli e, laddove finanziati, gestirli secondo le specifiche modalita richieste. Tale
impegno va ad integrare, oltre la normale attivita anche i compiti legati alle nuove procedure
obbligatorie per la tracciabilita dei documentt e trasparenza.

“'Nellambite dei costi generali di funzionamento da ribadire 'esperienza positiva dell’attivita di

outsourcing fornita dallAzienda Sanitaria che, nell’ambito di materie molteplici e complesse
(contahili, fiscali, previdenza, patrimonio, personale, tesoreria, ecc.) a partire dalla nascita delia

5d$ - ed in tutti gli anni seguenti - ha permesso di rispondere con puntualitd a tutte le esigenze

amministrative spesso in. situazioni ancor pill complicate dall’incertezza normativa della natura
giuridica della 5dS.

Considerando infine che, sulla base delle direttive regionali, & stata estesa la vigenza del PI5
2007/2010 delia SdS Mugello fino all’approvazione del nuovo Piano Sociale e Sanitario Regionale
integrato. Conseguentemente la programmazione di zona definita dall’Assemblea, deliberata nella
seduta del 28/12/2012, ha definito sostanzialmente in questa fase gli obiettivi generali della 5d5
Mugello e I'allocazione delle risorse.

Rispetto agli obiettivi strategici individuati dalla Giunta Esecutiva che ha tenuto conto della
deliberazione della Giunta Regionale n. 116/2012 con Vimpostazione del sistema di valutazione
elaborato dal Laboratorio Management e Sanitd (MES), gli stessi sono stati pienamente raggiunti.
Rispetto agli indicatori, obiettivi e refativi pesi definiti dal MES deve osservarsi che sono moito
orientati a profili meramente sanitari spesso estranei al controlic zonale.
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In particolare, oltre allo specifico pre-requisito inerente il rispetto dei vincoli di bilancio & stata
realizzata con puntualita la programmazione zonale e e sue integrazioni e consolidata Pesperienza
fondamentale del programma per la non autosufficienza.

E’ stato confermato anche nell’esercizio 2013 un altro indice di valutazione della performance
organizzetiva, oltre alla sostanziale assenza di ricorsi o reclami da parte dei destinatari dei servizi, -
dato dai tempi con cui la SdS Mugello provvede al pagamento dei corrispettivi ineremti
all'esecuzione dei contratti pubblici o delle convenzioni con i suoi forniteri, effettuati — di norma -
nell’ambito det 80 giorni.

Questi elementi evidenziano la modernizzazione, il miglioramento qualitativo dell’organizzazione
e, nonostante i suoi piccoli numeri, la capacita di attuazione di piani e programmi in una continua
tensione, frutto innanzitutto di un precise indirizzo politico, teso a privilegiare lo sviluppo di forme
di collaborazione in particolare con le realtd del mondo della partecipazione fa cui crescita
continua ad essere motivo di orgoglio per la nostra 5dS.

Sono stati attuati | piani e programmi definiti dall’Assemblea e dalla Glunta Esecutiva riferiti sia ai
servizi ormai consolidati che ai contributi progettuali dei soggetti della partecipazione del Terzo
Settore ai sensi delta LR.T. 41/2005, confermando cosi le priorita dei PIS 2008/2010 prorogato
anche per 'anno 2013.

Le schede che seguono, riepilogando in modo disaggregato le attivitd, consentono appunto una
valutazione significativa della performance realizzata analizzando i servizi in gestione associata ed i
progetti fondamentali con un dettaglio per Comune sia dei costi che del numero degli utenti

sepuiti.

Societdé della Sailute del Mugello 48



attivita 2012 2013

Rsa Rsd RA 1.152.237 1.128.439

Socializzazione - Trasporti 243.549 243 BEh

Centro Diurno Ronta 15,998 32.618

Assistenza Domicitiare 155.671 188.686

Assistenza scolastica 384,524 459.964

Esoneri ed agevolazioni tar " 111.4R3 125.451

Inserimenti socio terapeutici 84.740 94.390

Mernsa anziani a domicilio 127.854 ' 148.038

Pronta Accoglienza Minori 10.372 11.615

Agenzia casa

totale annuo 4,034,320 £, 218.568
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attivita / anno 2011 2012 2013

{apglornato ¢ al notto di alted onedi di gestiona)

altri fondi finalizzati / progetti 18.876 57.360 44.792

Kontatdi & Gfficine 0 17.650 C18.600

Siili oi vita - Guadagnare in salute 0 0 - 3.000

totale euro 1.080.534 1.09%.978 1.076.299

1.100.000 -
1.090.000 -
1.080.000 -+
1070000 +

2011, 2012 20012
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La programmazione strategica cosi concretizzatasi, grazie al governo ed alla gestione unitaria delle
risorse da parte della 5d5 e ad una forte sinergia ed integrazione tra i vari servizi, & stata resa
operativa coerentemente al fondamentale obiettivo, di garantire pari accesso e diritti ai cittadini
della Zona Mugello a prescindere dal Comune di residenza attraverso servizi uniformi e con le
stesse regole di partecipazione alla spesa.

* Inoltre nel corso dell’anno 2013, nel primo semestre, vi & stato 'azzeramento delle liste di attesa

per if servizio di mensa a domicilio per gli anziani, per gli inserimenti socio-terapeutici nelle
Ditte/Enti e per 1l servizio denominata “welfare leggero” rivolto agli anziani fragili mentre vi & stato
un abbattimento delle liste di attesa di circa il 50% sul servizio di assistenza domiciliare agli anziani
e disahili e sul servizio di educativa domiciliare per minori e disabili. Da ottobre/novembre si sono
riformate liste di attesa, anche se in misura ridotta, nei servizi che avevano visto la loro
eliminazione. Per I'educativa domiciliare e gli inserimenti socio terapeutici le liste di attesa sono
cresciute sia per la mancanza sostanziale di turn over sia per nuovi bisogni emergenti.

Per i servizi sociosanitari ad alta integrazione, relativi alla domiciliarita non si sono registrate liste
di attesa nell’anno 2013,

PROGETT! FONDAMENTA

ANZIANIIN FAMIGLIA

It progetto si riferisce alla presa in carico di anziani non autosufficienti portatori di bisogni
complessi. Il progetto fornisce un'assistenza personalizzata per cisscun paziente (PAP) con la
relativa copertura finanziaria degli interventi calibrati sulla base del bisogno e condivisi con la
persona o la famiglia, Nel corso dell'anno 2013 sono pervenute al PUA (Punto Unico di Accesso)
257 richieste di valutazione, per le guali sono state monitorate le condizioni di disabilita {difficolta
a vestirsi, svestirsi, igiene personale, spostamenti in casa, trasferimenti, mobilita nel letto,
alimentazione, ecc. ).

Rimane significativa [a media mensile delle nuove richieste di accesso al Fondo, pari nel 2013 a 21
richieste.

Dall'inizio del progetto a febbraio 2008 sono ben 2.041 le richieste pervenute.

A prescindere dal Comune di residenza & stato garantito un percorso di accessi facilitati ed una
riposta appropriata ed uniforme in tutto il territorio della zona. E' anche questo un risultato di
grande qualitad testimoniato dai dati rlportatl nelle tabelle che seguono che possono offrire diversi
spunti di riflessione.
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Distribuzione dei servizi attivati da UVM con Pap 2013

Assegnocur
%

doppiopiano./ Rt Centre Diurmo
6% %

Richieste di valutazione per Comune  Anno 2013

Vicehio )
14% Barberino
16%

Scarperia

16% \

Borgo 3 Loreno
2%

8 Pigrgr "

9%

Palazauols,
Ky

Marrad Firenzuola 1%
4% 5%

Gli utenti in carico per l'assistenza domiciliare nel 2013 sano stati 147, di cui 50 con PAP 2013 e 97
con PAP di anni precedenti. Le ore medie settimanali erogate sui servizi attivi al 31/12/2012 sono
state paria 3 ore e 20 minuti.
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| contributi “assistenti familiari” erogati sono stati 170, sostanzialmente stazionari rispetto al 2012,

integrano questi interventi la prosecuzione defle esperienze dei centri diurni di Dicomano e Ronta
~per gli anziani affetti da morbo di Alzheimer e I'attribuzione di quote residenziali sanitarie attivate
dalla fine dell'anno 2008 per gli inserimenti appropriati in RSA.

La contribuzione per a quota sociale & sempre stata data al momento dell’attribuzione delta guota
sapitaria, senza ulteriore attesa per !’ assistito.

Nel 2013 & proseguito I'attento lavoro di controllo sylle quote di contribuzione per il pagamento
della retta sociale, a carico della 5dS, con il recupero, su 9 utenti, di complessivi € 16.089,73 sulle
indennita di accompagnamento ricevute dagli assistiti dopo 'ingresso in RSA.

Il principale punta di forza del progetto, che ha permesso di dare risposte alle richieste nell’ambito
della domiciliarita nel rispetto dei tempi indicati dalla normativa regionale, senza liste di attesa e

+_ricorsi da parte dei cittadinj, risulta essere il P.A.P. (Piano Assistenziale Personalizzato) che:

5\ ¥ &il risultato, in termini di appropnatezza, di una istruttoria realmente integrata tra i servizi

sanitari e sociali, consapevoli delle risorse disponibili;

% & condiviso con l'assistito/referente familiare che partecipa alla seduta della U.V.M. { Unita
di valutazione muliidimensionale).

Comune A Assistenti ti?wim Assegno  conventioni Totale
familiari RS;:‘ di cura CAAF 2013

B.S. Lorenzo 85.061 76.088 2.782 14,498 - 1.308 179.737

Firenzuala 27.253 12.015 358 a8.509 354

Patazzuolo 14.166 - : - - ‘ 85 - 14,252

Scarperia 28.894 24229 4.915 861 562 50,461

Totale 204,225 308.183 10.794 48.811% 4.648 676,662
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LU'adesione al progetto Home Care Premium 2012, “programmi innovativi e sperimentali di
assistenza domiciliare per dipendenti e pensionati pubbiici e loro familiari residenti nel territorio
del Mugello”, e stata approvata con delibera assembleare n. 17/2012 “Approvazione Piano di Zona
2013" e il protocollo con INPS - Gestione ex INPDAP per la realizzazione del progetto & stato
approvato.con deliberazione della Giunta esecutiva n. 2 del 31.01,2013.

La 5dS Mugello aveva aderito ai progetti di assistenza domiciliare finanziati da INPS - ex INPDAP
anche nel 2011 e 2012, ma il progetto 2013 si differenzia profondamente dai precedenti,
prevedendo una serie di clausole molto rigide e 'erogazione diretta del contributo per 'assistente
familiare al beneficiario da parte di INPS. Rimane in capo alla SdS invece I'erogazione di altri servizi
come lassistenza domiciliare, la semiresidenzialita, la mensa a domicilio, ecc. (assistenza
integrativa).

tf progetto ha previsto un notevole lavoro da parte delle strutture della SdS sia da un punto di
vista amministrativo che professionale. In primo luogo l'informazione a tutti gli utenti in carico al
progetto 2012 per il passaggio In continuita al nuovo progetto e I'assistenza in tutte le fasi: dalla
compilazione e inoltro telematico della domarida a INPS, alla valutazione delia situazione di
bisogno sociale della persona attraverso le apposite schede del progetto, all’attivazione dei
contributi e/o servizi. Oltre agli utenti gia in carico ai precedenti progetti, sono state gestite le
nuove domande e le nuove attivazioni. La 5dS doveva raggivngere il numero di 60 utenti, in realta
al 31 dicemnbre 2013 sono state prese in carico e quindi ricevuto benefici ben 74 persone.

Il progetto ha avuto effetti benefici sull'intero andamento dei servizi, liberando risorse (n. 25
persone che ricevevano contributi per Vassistente familiare nelambito del Fondo della non
autosufficienza sono passate in carico al progetto Home care premium 2012) e contribuendo in
modo sostanziale all’azzeramento delie liste di attesa sul suddetto Fondo della non
autosufficienza. '

[l progetto ha previsto anche un finanziamento pluriennale alla $dS per il modello gestionale di
complessivi € 100.000,00, una parte delle quali sono state utilizzate nel 2013 per affidare a un
soggetto esterno la realizzazione di parti del progetto, vista la carenza di personale delle 5dS e la
rilevanza degliimpegni e delle attivita richieste.

1% giugne 2012 & iniziata la fase a regime del progetto regionale. Tale fase & stata prorogata fino'
30 giugno 2013. Dal 1° luglio 2013 sono stati attivati | contributi relativi al bando 2013, con la
concessione del beneficio a ?5 pErsone per un costo mensile pari da € 20.950,37. Una persona non
ha mai attivato il contribute:

Tutte le fasi sono state realizzate nel rispetto delle indicazioni regionali. La U.V.M. ha valutato le
domande pervenute con it bando 2013, stilando apposita graduatoria e definendo i contributi ai
richiedenti in una logica di risposta a tutte le domande e ai progetti ritenuti appropriati, riducendo
gl importi mensili sulla base delle risorse disponibili.
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Il Centro affidi zonale, istituto nel 2011, ha continuato la sua importante attivitd grazie ai
finanziamenti della 5dS per le figure dell’assistente sociale e dello psicolego che vi operano sia
pure con orario limitato. L'area di intervento copre tutto il Mugello cicé i nove comuni afferenti
alla Societa della Salute, E' stato garantito un-rapporto continuativo con le famiglie impegnate
hell’affidamento, attraverso incontri singoli o di gruppo al fine di sostenerle ed orientarle nel
percorso dell’affido {n. 37 colloqui di supporto, n. 3 incontri di gruppo),

Inoltre & stato attivato un corso di formazione per le famiglie, accolto le segnalazioni provenienti
dat servizi del territorio {n. 6 segnalazioni), curato I'abbinamento delle famiglie disponibili con i
minori segnalati, partecipato al coordinamento con le altre zone della Provincia di Firenze per un
confronto sull’ operativita & le metodologie adottate.

Al 31.12.2013 risultavano iscritte nella hanea dati n. 10 coppie, di cui 5 con affidamento familiare
in corso, 3 coppie in attesa di abbinamento e n. 2 coppie sospese.

Risultano attivi 7 affidamenti etero familiari, di cui 2 part-time.

il centro affidi costituisce una “proiezione” dei servizi territoriali, in particolare del servizio sociale
integrato e della salute mentale infanzia ed adolescenza della zona Mugello ed opera, per la
pubblicizzazione delle iniziative e sensibilizzazione della popolazione, in sintonia con il Tavolo del
Volontariato istituito datta 5dS.

'FONDO DISABILITA

Anche nel 2013 la Regione Toscana ha concesso specifici finanziamenti alla SDS Mugelio
nef’ambito della legge Regionale n. 66/2008 sulla non autosufficienza (decreti GRT n. 309/2013 e
3228/2013) pari complessivamente ad €. 65.127,33 da destinare alle persone disabili di eta
inferiore ai sessantacingque anni.

La Societa della Salute del Mugello con deliberazione n. 17 del 28.12,2012, di approvazione del
Piano di zona 2013 ha previsto Vutilizzo delle risorse assegnate dalla Regione Toscana, in
continuity con it 2012, per interventi rivolti a minori e adulti accertati ai sensi della L. 104/92 in
condizione ‘di gravitd, con priorith a soggetti in situazione di complessa fragilita sociosanitaria e
con un progetto individuale attivo da parte dei servizi territoriali, nell'ambito di un
consolidamento nel supporto alla domiciliarita. '

Molti progetti risultano in continuitd con il 2012, consentendo una stabilizzazione nella presa in
carico e nella risposta ai bisogni, previa valutazione dell’appropriatezza in sede UVM, da parte
delle professionalita coinvolte.

In particolare 18 utenti hanno usufruito del servizio di educativa domiciliare per 1.691 ore totali
annue (per la gran parte minari) e 3 persone del servizio di assistenza domiciliare per 526 ore
complessive, integrando anche precedenti servizi.

La gestione unitaria e integrata con altri servizi del fondo disabilitd ha permesso di continuare ad
erogare ore di assistenza domiciliare e/o aiuto personale significative a persone disabili,
nonostante Ia diminuzione delle risorse economiche, oltre a contenere le liste di attesa.
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it Progetto ha inteso promuovere la cultura del benessere, delle scelte salutari e dei
comportamenti adeguati per prevenire malattie legate a stili vita scorretti ed & stato interamente
finanziato dalla Regione Toscana con un contributo di £ 14.000,00 neil'ambito del programma
regionale "Guadagnare salute in Toscana: rendere facili le scelte salutari”..

In collaborazione con la referente per ia Zona Mugello della Struttura Educazione alla Salute
dell'Azienda Sanitaria di Firenze, alcuni Comuni del Mugello (Barberino, Marradi, Scarperia e
Vicchio), hanno presentato un programma di attivitd condiviso con le associazioni di volontariato
del territorio finalizzato a rendere facili le scelte salutari e ‘a rendere il singolo cittadino
protagonista e responsabile della quality della propria vita, naturalmente sostemuto dai
professionisti della salute e dalle competenti istituzioni, Questa 5dS ha riconosciuto un contributo
forfettario di € 1,000,00 ai Comuni per |a realizzazione delle attivita presentate rispondenti alla
finalita del programma della 5d5S e di guello regionale.

O “Una rete per I'inclusione:

Con il Progetto “Una rete per linclusione e il pronto sociale” questa 5dS ha inteso porre
un'attenzione trasversale alle tre principali aree del disagio sociale, costituite da casa, lavoro e
integrazione. Infatti, anche nel Mugello, dai dati forniti dai servizi sociali e sanitari e dalle analisi
svolte a livello regionale, & emerso un numero sempre pit rilevante di soggetti e nuclei familiari
{immigrati ed ialiani) in condizioni di fragilita, soprattutto riguardo ai bisogni fondamentali di casa
e lavoro, Tale vuinerabilita economica, resa ancor pil pesante dall'incremento della fragilita delle
- reti primarie di sostegno nelle famiglie monogenitoriali, con basse retribuzioni e senza sostegni
parentali, & stata affrontata attraverso l'implementazione di un sistema di protezione in rete che
ha collegato alla consueta attivitd dei servizi i soggetti pubblici, del privato sociale e del
volontariato, che sono potenziali attivatori di risorse in ambito comunitario. Per tale progetto era
stato chiesto alla Regione Toscana un finanziamento di € £9.000,00, ma in effetti I'entita del
finanziamento erogato & stata di € 57.600,00.

Per tale ragione, nel corso dell’anno 2013, la 5dS ha dovuto in parte rimodulare it piano finanziario
del progette (incrementandolo anche con risorse proprie) e rivedere il cronoprogramma, portando
it costo complessivo del Progetto da € 114.000,00 a € 109.600,00.

L'AFA, programma previsto dalla Regione Toscana tra le azioni di sanita d'iniziativa per il contrasto
alle malattie croniche & stato inserito nel Piano Integrato di Salute di questa 5dS per promuovere
I'adoziene di corretti stili di vita, considerati fondamentali all'interno della pit ampia attivita di
prevenzione. Nel 2013 la 5dS ha inteso ampliare ancora 'offerta di corsi e strutture autorizzate
anche attraverso una notevole pubblicizzazione di questa attivita sia verso la popolazione sia verso
i Medici di Medicina Generale sia verso le potenziali strutture erogatrici (Enti di promozione
sportiva, associazioni sportive, strutture private, attivitd no profit, volontariato ed Enti Locali del
territorio della $dS). Questo ha prodotto importanti risultati: il numero di erogatori di questa
attivita & passato da quattro dell'anno 2012 a sette det 2013, il numero di corsi & raddoppiato (da
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8 a16) e cosiil nurﬁero dei partecipanti (dal 150 a 3190). Anche la copertura territoriale & passata
dal 44,44% al 55,56% dell'intera Zona.

Il progetto, inserito nel Piano di zona 2013, é& stato finanziato dalla Regione Toscana
all’ Associazione Nosotras di Firenze per € 22.176,00 e una compartecipazione da parte della 5d5
" Mugello di € 2.000,00.

Ha avuto inizio ad aprile 2013, con presentazione al tavolo dell'immigrazione, ai dirigenti scolastici,
all'assemblea della 5d5 con {'obiettivo di coinvolgere I'intera comunita mugeliana per migliorare
ed aggiornare la formazione degli operatort che entrano in contatto con famiglie e cittadini
immigrati; prevenire le conflittualita legate ad aspetti culturali; adattare i servizi alle esigenze
specifiche dei vari gruppi sociali in un’ottica interculturale nel servizio pubblico e privato.

Nel h@riodo ottobre-dicembre 2013 sono state organizzate giornate di formazione sul tema
“Esperienze e conoscenze tradizionali nelle varie culture: i servizi sociali” rivolte a tutti gli
~ assistenti sociali assegnati alta 5dS Mugello e programmati una serie d'incontri di formazione con
dipendenti comunali {uffici URP e anagrafe, polizia municipale) e insegnanti.

Il progetto si concludera a ottabre 2014,

i progetto, inserito nel Piano di zona 2013 é stato cofinanziato dalla Presidenza del Consiglio dei
ministri Dipartimento pari opportunita, per il periodo 1° novembre 2012-30 aprile 2014,

Il piano finanziario complessivo & di euro 147.320,00 ed & stato cofinanziato dalla PDCM per euro
90.000,00. Per I'attivita 2013 sono stati utilizzeti eurc 67.500,00 in azieni riguardanti la pronta
accoglienza minori, gli inserimenti in struttura, il Centro affidi, educativa domiciliare di minori
vittime di abuso.

I data 15 maggio 2013 é stato presentato ufficialmente a tutti gli operatori interessati e al mondo
della partecipaziorie (Comitato di partecipazione e Consulta del terzo settore) il progette con
'obiettive di costituire un gruppo di lavoro coordinato dall’UFSMIA e dal SIM e composto da
rappresentanti della Rete delle scuole del Mugello, del CRED - Centri di ascolto, Polizie Municipali
e forze dell'ordine, QOspedale del Mugello, al fine di strutturare una rete, informalmente in parte
esistente, relativa alle possibili “porte di accesso” ai servizi da parte di minori vittime di abuso per
la successiva presa in carico integrata. Nel corso del 2013 it Servizio sociale professionale in stretta
collaborazione con VUFSMIA ha avuto diversi incontri con i singoli interlocutori per mettere a
punto percorsi integrati. Sono stati programmati gli incontri di aggiornamento sulla tecnica del
photolangage, previsti nel progetto per il periodo febbraio-marzo 2014,

E’ opportuno richiamare guanto indicato nellAllegato “A” al bilancio di previsione 2013
relativamente agli adempimenti previsti dal D.Lgs. 9 novembre 2012 n.192 “lotta contro i ritardi di
pagamento nelle transazioni commerciali.,” che riguardando esclusivamente contratti di forniture
di beni e servizi stipulati a partire dal 1 gennaio 2013, non hanno comportato ricadute nel corso
dell’esercizio 2013,
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Un ultima riflessione: in questi anni riprendendo quanto rappresentato nel bilancio di previsione si
sottolinea I'avvenuto rispetto dell’impegno assunto nella convenzione della 5dS del Mugelio, di
realizzare un processo teso a raggiungere, in ordine ai conferimenti comunali, una quota capitaria
sociale omogenea per tutti | Comuni. Nella tabella che segue si sottolinea come la composizione
della guota capitaria (quale importo risuitante dividendo il totale dei conferimenti dei Comuni

consorziati per il numero dei residenti nelta Zona Mugello) sia variata nel corso degli anni

riducendo la percentuale calcolata sulla spesa storica dal 71% del 2010 al 48% del 2013 {in
previsione al 43% nel 2014} a favore di quella calcolata sul numero dei residenti, aumentata invece
dal 29% del 2010 at 52% del 2013 (in previsione 57% nel 2014).

anno 2010 2011 2012 2013 2014
parte spesa storica 71% 66% 53% 43% 43%
parte popolazione residente 29% 34% '47% 52% 57%
2014
{2013
2012
2011 ‘i
2010
0% 10% 204 40% 50% BO% 70% 80%
& parte popolazione residente ' parte spesa storica
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Le tabelle successive rappresentano sia Vimpegno complessivo legato alla gestione di tutte le
materie di competenza della 5dS, sia l'importo medio annuale per abitante di ogni singolo
Comune:
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anno - 2011 | 2012 | 2013

costo complessiva ‘ €5418.366 £€5.177.754 £ 5.346.827

conferimenti camunali £ 3.266.851 € 3.500.852 € 3,508,856

altre risorse €2.151.415 3 1.676.9G2 €.1.837.971
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Quanto sopra, grazie ad una atlenta gestione della contabilita analitica, ci permette di
rappresentare non solo un interessante risultato disaggregato dei risultati raggiunti nel 2013, ma
soprattutto come la Societa della Salute del Mugello si sia “attrezzata” per garantire una risposta a
tutti i cittadini del suo territorio partendo dalla rilevazione del bisogno dell’ utenza per calibrare le
attivitd su esigenze realmente sentite a prescindere dal Comune di appartenenza e integrando
solidaristicamente, laddove necessario, i singoli conferimenti degli Enti soci.

Questo principio trova evidenza anche prendendo in esame un arco temporale significativo (il
triennio 2011- 2013) come evidenziato nel seguente grafico: ‘
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Barbering Borgo Dicomana  Firemmuola  Marradi Palvzzucto S.Plero Scorperia Vicehio

s 2001 e 2012 — — 2013

\ Il controllo della spesa effettuato é stato attuato attraverso la valorizzazione dell’appropriatezza e -
* dei possibili interventi pits efficaci per tutti. ‘
In sintesi la Societa della Salute del Mugello ha fatto sistema ricercando 'indispensabile rapporto
tra solidarietd e responsabilitd favorendo il senso del fare rete non solo a parole cercando di
contrastare i primati dei campanilismi che si traducono sempre in progettualita chiuse, ripiegate
sU se stesse. ‘
Cid come evidenziato senza incidere sul diritto alla differenza  in un concetto pit ampio di
comunita ed identita anche cuiturale. |
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Passando invece in rassegna i dati contabili dell’esercizio 2013, si sottolinea che esso & stato
chiuso in pareggio come previsto e la sostanziale coerenza delle cifre iscritte nel bilancio di
esercizio rispetto al preventivo (adottato con delibera dell’Assemblea numero 18 del 28/12/2012)
ed al conto economico al 30/06/2013 (adottato con delibera dell’'Assemblea numero 11 del
25/09/2013).

©In refazione a quest’ultimo, dove erano gia state puntuaimente dettagliate le variazioni
intervenute nel 1° semestre rispetto al bilancio di previsione, Vimporto presunto del valore delia
produzione di euro 7.707.525,24 & risultato invece a consuntivo di euro 7.874.623,78, quindi con
un incremento complessivo del 2% (vedi tabella seguente):

o CONLO econpemicn ~ esercizio | . ‘ 0
descrizione 1° semestre 2013 2013 differanza % -
contributi da
. . 2.248.096,94 2.300.996,84 52.900,00 2%
Regione Toscana
contributida 654.048,02 673.684,35 19.636,33 | 3%
Azienda Sanitaria diFirenze | e,
contributi da Comuni 4,140.908,68 4,199,288,77 58.380,09 1%
| contributi da Altri © 859.471,60 |.  552.860,08 6.611,52 | -1%
‘ vaent; @ ricavi dIV@I‘SI 0,00 24, 51 24,51 n.v.
Conc:ors;:, recuperi, rlmbnrsi 0,00 16 099, 73 | 16.099,73 | n.v.
Compartecipazione utenti 105.000,00 131.669,40 26.669,40 25%
Totale 7.707.525,24 7.874.623,78 167.098,54 2%

‘Preso atto dell’importo dei risconti passivi determinati con il precedente bilancio di esercizio anno
2012 adottato con deliberazione 5dS Mugello 10 del 19/06/2013 in euro 1.163.765,11 di cui;
« euro 829.927,01 dalla Regione Toscana
euro 200,00 dai Comuni consorziati
euro 67.000,00 dall’Azienda Sanitaria di Firenze
euro 87.646,65 dalla Comunita Montana Mugello
euro 104.507,91 dall'INPS ex INFDAP
euro 292.483,54 dalla Conferenza dei Sindaci .
euro  45.000,00 dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri

Rimasti sostanzialmente invariati gli altri contributi previsti in c/esercizio:
da Regione Toscana

- euro 643.754,89 per il progetto sulla “non autosufficienza > 65" (GRT 309/2013):
- euro 322.892,57 FRAS 2013 {(GRT 4237/2013)}
- euro 223.306,61 per il progetto sulla Vita Indipendente di cui:
o euro 204.319,76 (GRT 847/2013)
o euro 18.986,85 (GRT 4912/2013)
- euro 57.600,00 per il progetto “Pronto intervento sociale” (GRT 6515/2012)
- euro 27.289,14 per Fondo disabilitd < 65 (GRT 5594/2012)
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- guro 65.127,33 per Fondo disability < 65 (GRT 3228/2013)
- euro 53.199,39 per interventi a favore di famiglia in difficolta {GRT 2405/2013)

da Azienda Sanitaria di Firenze

- euro 60.878,13 per il progetto montagna 2012 (GRT 2754/2013)
- euro 49.500,00 quota parte costi generali di funzionamento;
- euro 496.306,22 per il supporto di cui:

¢ eurp 111.000,00 personale oneroso; _

o euro 385.306,22 valorizzazione a compensazione;

da Comuni

- euro 4.140.649,01 di cui: ‘

3.508.856,00 attivita e guota parte costi generali di funzionamento;
o 188.170,00 personale oneroso;

o 415.431,00 valorizzazione a compensazione;

O

Q

8]

1.000,00 finalizzati alla formazione Assistenti Sociali;
17.192,01 da Pontassieve;

- euro 45.000,00 dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri per il progetto “aiutiamoli a
crescere protegeendali” — 2° tranche

- euro 29.800,00 da Provincia Fi per il progetto “Kontatti & QOfficine”

- euro 200.573,55 da INPDAP per il progetto “Home Care Premium”

- euro 10.848,43 da 5d5 5ud-Est ed Nord-Ovest

Attribulti invece nuovi finanziamenti finalizzati da:

Regione Toscana
- euro 87.500,00 Solidarieta Istituzionale {GRT 3340/2013)

Comuni consorziati
- edro 33.480,72 per progetto “educativa scolastica”
- eurpo 24.958,04 per oneri personale a.f.

Diminuiti i ricavi attesi da Regione Toscana di euro 9.600,00:.
* euro 6.600,00 per il progetto "SINBA” (GRT 3830/2012),
+ euro 3.000,00 per il progetto “percorsi integrati sociosanitari per anziani non
autosufficienti” {GRT 607/2010);

risulta complessivamente un incremento del 1,6% su cimanto precedentemente preventivato.
Ainoltre sono stati recuperati euro 16.099,73 a seguito sopraggiunte liquidazioni dell’indennita di
* accompagnamento quale invalido totale ad utenti che avevano precedentemente usufruito di

benefici aconomici.

| contributi degli utenti per la compartecipazione alle attivita sono risultati pari ad euro 131.668,40
(in aumento del 9% rispetto alf’ esercizio 2012);
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Si sono verificati infine altri abbuoni attivi di eura 24,51 per un totale complessivo del valore della
produzione pari ad euro 7.874.623,78.

Sul fronte dei costi della produzione si é determinato il seguente andamento:

£.092,36 per acquisto di beni di corisumo ordinario di cui:
o euro 3.345,32 per attivita in gestione associata.
B} euro 6.269.018,80 per acquisto di prestazioni e servizi di cui:
o euro 4.108.932,01 per attivitd in gestione associata
o euro 676.661,85 per progetto “non autosufficienza

A) euro

I

C) euro 1.488,30 per manutenzioni e riparazioni di cui:
o euro 977,71 per attivitd in gestione associata
D) euro  47.302,35% per godimento beni di terzi di cui:
o euro 37.905,00 per attivitd in gestione associata
E) suro  31.578,89 per costi personale {oneri sociali del Direttore a carico $d5S)
F} euro  225.853,52 per oneri diversi di gestione di cui:
o eurp 67.407,93 per attivitd in gestione associata
G} euro 3.812,45 per ammortamentl
H} euro 6.602,82 per incremento fondo svalutazione crediti

per un totale complessivo pari ad euro 6.590.749,49 di cui euro 4.218.567,97 per attivita in
gestione associata (i} cui dettaglio @ analiticamente riportato nella deliberazione dell’Assembiea
5dS n. 3 del 26/03/2014 "Approvazione del rendiconto costi della gestione associata servizi sociali

esercizio anno 2013 e relativi oneri a carico dei Comuni consorziati”):

ambito attivita euro %

Socializzazione - Cénfri | ' B ‘59? 393 | 141% |
Socializzazione - trasport] 243.565 5,8%
,,EE_’,}"O DIUI’I"IO Dicomano 93,150 2,2%
Centro Dlurnn Ronta - Alzheimer 32618 0.8%
Assistenza domiciliare 188,686 4,5%
Cantro Affidi 25734 0,6%
Educativa domiciliare B 235,175 5,6%
Assistenza scolastica | 459.964 10,9%
Pronta accoglienzaminori [ 11615 | 03%
W]nserlmentl minori in strutture B 392,708 | 53,3% H
Esoneri ed agevolaziont tariffarie 125451 | 3,0% )
 Affido minori - 84.258 |  2,0%
Trasporti sociali occasionali 4,541 0,1%
Inserimenti socio-terapeutici 894,380 ' 2,2% o
Ccmtrtbutl economici 191,329 4.5%
Mensa anziani 148.038 3,5% |
Anziano fragile 52.016 1,2%
Agenziacasa 18000 | 03%

altri oneri gestmne aswmata {a.p.) 99.496 2,4%
- totale 4.218.568 100%

ed euro 676.661,85 per il progetto “non autosufficienza > 65",
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Risulta quindi una differenza tra valore e costi di produzione pari ad euro 1.283.874,29.

Aggiungendo a detta cifra gli interessi attivi maturati sui depositi presso istituto tesoriere Banca
CR ed il conto corrente postale (euro 6.626,71), le sopravvenienze attive (eure 4.230,12), i bolli su
fatture attive (euro 1.207,85), le insussistenze attive (euro 24,38) e detraendo invece gli altri oneri
finanziari {euro 458,41}, le sopravvenienze passive (euro 2.797,28) e le imposte e tasse (euro
16.414,71), si viene a determinare un saldo al 31/12/2013 di euro 1.276.293,05 da riportare,
come risconti passivi, nell’esercizio 2014.

Tali risconti passivi, aumentati del 10%'rispetto alfanno precedente (per un importo pari ad euro
112.527,94) ma comunque diminuiti del 11% rispetto al 2010 {per un importo pari ad euro
153.6320,26), derivano principaimente da:

1) Progetto “Vita Indipendente per persone disabili con gravita” {GRT 4912/2013)
- euro 5.252,00 destinati alla prosecuzione all’attivitd nel 2014 (Provvedimento S5d5 n.
2/2014 e deliberazione Giunta Esecutiva 5ds n. 6/2014);

2) Progetto “Stili di vita” (GRT 4388/2012)
-~ euro 11.000,00 finalizzati alla promozione sul territorio della cultura del benessere,
Iniziative da proseguire, con il coinvolgimento dei Comuni consorziati, nel 2014,

3) Progetto “disabilitd” < 64 anni
- euro 27.289,14 (GRT 5524/2012) ed euro 65.127,33 {(GRT 3228/2013) destinati a persone
non aytosufficienti di eta inferiore ai sessantacinque anni {interventi di educativa e
assistenza domiciliare) con prosecuzione detl attivita net 2014; '

4) P.LR.S. 2007-2010
- euro 350.795,06 (GRT 787/2007) ed euro 181.436,99 (GRT 313/2010) principalmente per
effettiva entrata a regime dell’attivita di gestione assaciata che non ha coinciso con Fanno
solare e relativo esercizio di riferimento. Somme da utilizzare ad integrazione del FRAS,
della programmazione sociale, del fondo per la non autosufficienza e dell’organizzazione a
seguito della progressiva e significativa riduzione delle risorse regmnall e di quelie
hazionali;

3) Progetto “specificita geografiche aree insulari e montane” (GRT 1106/2012)
- euro 60.878,13 destinati al “supporto alla domiciliarita per soggetti con problematiche
socio-sanitarie”. Attivita da completare nel 2014;

6) Progetto “Home Care Premium” (finanziato da INPS ex INPDAP)
- euro 60,000,00 attivita relativa al progetto “anziani in famiglia” (deliberazione Giunta
| Esecutiva SdS n. 3/2011); o
- eurp 109.894,68 attivita integrativa al progetto "Home Care Premium 2011” (deliberazioni
"~ Giunta Esecutiva 5dS n. 1/2012, n. 2/2013, n. 11/2013 e nota 5dS prot. 4312/2013);
- euro 31.288,63 attivita “modello gestionale” del progetto “Home Care Premium 2012%
{deliberazione Giunta Esecutiva 5d5 n. 5/2013);

7) Altri finanziamenti gia inseriti nel Piano di Zona il cui utilizzo & previsto nell’esercizio 2014:

- euro 46.872,05 (GRT 2405/2013) per azioni nei confronti di famiglie in difficolta;

- euro 50.000,00 (GRT 3041/2012) ed euro 87.500,00 (GRT 3340/2013) quale fondo
solidarietd interistituzionale per azioni a favore di particolari fasce di cittadini, non
prevedibili ed indifferibili;

- euro 57.600,00 (GRT 6515/2012) per azioni nellambito del progetto “Pronto Intervento
Saciale”;
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- euro 10.200,00 per azioni nelfambito del progetto “kontetti e officine: cantieri di
" greativita” (da Provincia di Firenze - provvedimento 5d5 n. 33/2012);

8) Presidenza del Consiglio del Ministri ~ Dipartimento delle pari opportunita
- euro 45.000,00 per il progetto “aiutiamoli a crescere proteggendoli” {delibera Giunta
Esecutiva 5d5 n. 14/2012) - 2° tranche. Attivita da svolgere nel 2014;

9) Finanziamenti per il sistema gestioni associate da utilizzare nell’esercizio 2014

- euro 50.000,00 erogati dalla Comunita Montana Mugello con determina dirigenziale n. 19
del 23/02/2011 (dal 1° gennaio 2012 trasformata in Unione Montana dei Comuni del
Mugehto) e destinati alla prosecuzione dell'attivita finalizzata alla gestione dei servizi sociali
e socio-sanitari (delibera Assemblea 5dS n. 20/2013);

- euro 24.959,04 erogati dal Comune di Borgo 5an Lorenzo per conguaglio personale a.f.
oneroso (defiberazione Giunta Esecutiva SdS n. 18/2013, determinazione comunale n.
632/2013 e nota 5dS prot. 6161/2013);

10) Formazione continua Assistenti Sociali (regolamento CNOAS 24/10/2009)
- euro 1.200,00 erogati dai Comuni di Barberino di Mugello, Borgo San Lorenzo, Marradi e
Scarperia nel biennio 2012/2013 da utilizzare nel 2014 per Vorganizzazione degli eventi
formativi. :

Come dettagliato, i suddetti risconti- passivi saranno quindi prevalentemente utilizzati per la
realizzazione di- interventi programmati efo la prosecuzione di quelli gia in essere, noncheé
I'organizzazione generale della 5d5S.

Borgo San Lorenzo, 15 mapggio 2014
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL BILANCIO
CONSUNTIVO CHIUSO AL 31 DICEMBRUE 2013

LR L

La bozza Jdi Bilancio consuntivo dell’esercizio 2013, & stata predisposta ai sensi dellart, 23
del vigente Statuto della Societa della Salute del Mugello.

1 dati di bilancio si possono riassumere nel modo seguente:

ATTIVITA’® 4.348.940,18
PASSIVITA’ 4,270,940,18
PATRIMONIO NETTO 78.000,00
RISULTATO D’ESERCIZIO 000
CONTOECONOMICO """ euro
VALORE DELELEA PRODUZIONE 6.598.330.73
COSTI DELLA PRODUZIONK 6.590.749,49
DIFFERENZA 7.581,24
PROVENTI FINANZIARI 6.168,30

“_EROVEN’I‘I STRAORDINARI 2.665,17
IMPOSTE E TASSE -16.414,71

] RISULTATO IYESERCIZIO 0,00

La Societd della Salute det Mugello & un Consorzio pubblico costituito ai sensi degli artt. 31
¢ 113 bis del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267, in data 08.10.2004,

A seguito dell’approvazione delle leggt regionali 10 novembre 2008 n. 60 ¢ ¥ novembre
2009 n. 65 aventi per oggetto “modifiche alla legge regionale 24 febbraio 2005 n. 40 che disciplina
il Servizio sanitario regionale”, le Socicta della Salute, sono state istituite in via stabile sul territorio
regionale. La 8.d.8. Mugello ha provveduto ad approvare, con delibere dell’ Assemblea nn, 6/2009,
19/2009 ¢ 30/2009, le modifiche allo Statuto ed alla Convenzione con gli Lnti consorziati per
adeguare 1 suddetti atti alle disposiziont della normativa regionale sopra citata.
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A seguto di tale approvazione ¢ stata completata la fase costituente della S.d.8. con
I'insediamento della nuova Assemblea Consortile, approvato con delibera n. 34 del 23/12/2009, la
nomina dei componenti dell’Assemblea e del Presidente, approvati con delibera n. 35 del
23.12.2009 e la nomina del nuovo Esecutivo avvenuta con delibera dell’Assemblea n. 1 del
25.01.2010.

Il Collegio rileva che:

- rispetio alle Societd della Salute (SdS), con deliberazione della Giunta Regionale Toscana n,
968/2012, era stato previsto il superamento del modello consortile ronché la presentazione al
Consiglio di una proposta di legge inerente la revisione dell’attuale modello organizzativo
disciplinato al capo 111 bis “Societa detla Salute”™ defla LRT n. 40/2005 ¢ s.mi.;

- nella deliberazione della Giunta Regionale Toscana n. 74/2014 “emendamenti alla Proposta del
Consiglio Regionale n. 38/2011 — Piano sanitario e sociale inteprato regionale 2012-20157,
nell’affermare (all. A) che le 8dS in Toscana hanno avviato esperienze di integrazione di servizi
e di professionalitd, in alcuni casi di grande livello, ¢ stato precisato che il modello di
integrazione realizzato necessita di un riordino che tenga conto non solo delle problematiche
giuridiche connesse alla forma consortile, ma anche della mutata organizzazione della sanita
territoriale;

- con proposta di Legge regionale n. 313 del 4 marzo 2014 ¢& stato presentato.al Consiglio
Regionale i1 nuovo modello organizzativo di riordino per 'integrazione dei servizi socio-
sanitari ¢ socio-assistenziali;

- ad oggi la suddetta proposta non ¢ stata ancora convertita in Legge.

Nel corso del 2013 il Collegio ha rilevato, in relazione alle risorse inserite nel bilancio consuntivo
dell’esercizio precedente, un generale aumento dei finanziamenti degli Ent pubblici (salvo
dall’ Azienda Santtaria di Firenze) di circa il 2,5% pari ad euro 156.720,83.

Inoltre, sono stati approvati una serie di provvedimenti nell’ambito della gestione
amministrativo-contabile:

1} com delibera dell’ Assemblea del Congorzio n. 18 del 28.12.2012 & stato approvato il Bilancio
prevenlivo economico per P'esercizio 2013 rispettando il termine assegnato dalla Regione
Toscana;

2) con delibera n. 2 del 27.03.2013, I’Assemblea del Consorzio ha aggiornato e risorse da
destinare al Piano di Zona 2013, rideterminando 1 tetti di attivitd in mode da abbattere di cirea il
50% le liste di attesa e mantenendo inalterato il progetto sulla non autosufficienza “Anziani in
famighia™;

3) a seguilo delPapprovazione della delibera di cui al punto 2), il Direttore della S.d.S. con
provvedimento n. 26 del 09.04.2013 ha proceduto all’asscpnazione dei budgpet economici ai vari
responsabili delle strutture per Fesercizio 2013;

4) aseguito dell’approvazione delle deliberazioni:
~ delibera Giunta Esecutiva della §.4.8. Mugello n. 11 del 03.07.2013 “prosccuzione progetio

HCP 2011 hno al 31.07.20137;
- seduta della GRT del 05.08.2013 in cui & stata approvata la delibera n. 672 “Integrazione
nisorse finanziarie per la progettualitd Vita Indipendente. Aunualita 2013™;
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- delibera Giunta Esecutiva della $.d.8. Mugello n. 17 del 29.07.2013 “servizio d’inlegrazione
scolastica per minori disabili. Anno scolastico 2013-20147,

il Direttore della S.d.5. con nota del 09.08.2013 ha proceduto all’integrazione delle precedenti

assegnazioni di budget;

5) indata 23.08.2013 1l Direttore della S.d.5. ha adottato il provvedimento n. 47 avente per oggetto
“Riduzione liste di atlesa e conseguente rideterminazione budget assegnati alle Strutture della
S.d.5. Mugello™;

6) con delibera dell’ Assemblea del Consorzio n. 11 del 25.09.2013, & stato approvato 1l conto

economico relativo all’andamento della gestione del 1° semestre 2013, integrato dalla

proiczione dei conti alla chiusura detl’esercizio;
7y con delibera dell” Assemblea del Consorzio n. 18 del 20.12.2013 & stato approvato i Piano di
Zona 2014;

8) con delibera dell’ Assemblea del Consorzio n. 19 del 20.12.2013 & siato approvato il Bilancio
preventivo economico per |'esercizio 2014 rispettando il termine assegnato dalla Regione
Togeany;

9) 1l Direttore della 5.d.5. con nota prot. 184 del 10.01.2014 ¢ successivamente con nota prot. 2143
del 14.04.2014, ha proceduto afl’assegnazione provvisoria der budget economici  al
Responsabile della 5.5, Alta integrazione e servizi socio-assistenziali ed alla Direzione per
I'esercizio 2014.

Inoltre il Collegio ha verificato il regolare svolgimento, nel corso dell’esercizio 2013, della
gestione associata dei servizi socio-assistenziali, effettuando un costante monitoraggio sul corretto
impiego delle risorse finanziarie a tale gestione destinate. 11 Collegio ha controllato nella seduta del
18.03.2014 i} consuntivo delle spese ¢ la relativa ripartizione per ogni singolo Ente interessato alla
gestione associata, verificando | contegpl ¢ prendendo atto della situazione esistente a tale data dei
conguagl a credito della 5.4.5.. Tl rendiconto di tale gestione € stato approvato dall® Assemblea dej
Consorzio con delibera n. 3 del 26.03.2014.

Per quanto riguarda Paspetto contabile, il Collegio rileva che il Bilancio consuntivo
dell’esercizio 2013 evidenzia 1] rispetto delle disposizioni statutarie ¢ delle disposizioni in materia
di contabilita delle Socicta della Salute approvate dalla Giunta Regionale Toscana con delibera n.
1263 de] 28.12.2009.

Il Collegio ritiene che gli allegati al Bilancio espongano con chiarezza la formazione delle
poste attive e passive,

I1 Collegio ha effettuato i controlli e le verifiche previste dall’art. 22 dello Statuto Sociale
facendo risultare la propria autivitd nell’apposito libro dei verbali. Sulla base dei controlli effettuati
¢ sempre emersa la sostanziale corrispondenza tra i documenti amministrativi ¢ le risultanze
contabili che hanno portato alla formazione del bilancio consuntivo. Sono stati verificati i principi
generall di redazione ed i criteri di valutazione ¢ di formazione del bilancio, in conformita alle
disposizioni deghi aril. 2424, 2424big, 2425 ¢ 2425bis del Codice Civile, che il Collegio ritiene
corrispondenti a correttt principi contabili ed alla illustrazione fattane dal Direttore della Societa

nella nota integrativa.
Qc;

In particolare il Collegio evidenzia che:
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1

2)

3)

4)

5)

6)
7

le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte al costo di acquisto diminuito della quota
degh ammortamenti effetluati nell’esercizio applicando PValiquota del 20% che tiene conio della
residua possibilita di utilizzazione;

le immobilizzazioni materiali sono state iscritte al costo di acquisto diminuito della quota di
ammortamento dell’esercizio, applicando aliquote calcolate secondo 1l cniterio della residua
possibilita di utilizzazione e ridotte al 50% nell’esercizio di acquisizione dell’immobilizzazione
medesima;

i crediti relativi ai contributi stanziati dagli Enti consorziati sono stati imputati al loro valore
nominale come risulta dagli impegni assunti dagli Enti medesimi;

1 crediti nel confronti degli utenti che hanno wsufruito dei servizi di socializzazione e del
progetto regionale sulla “non autosulficienza”, sono statt imputati al loro valore nominale ma
consideratt 1 rischi di mancata riscossione parziale & stato incrementato, in via cautelativa, il
Fondo svalutazione crediti portandolo all’importo di € 26.500,00;

le disponibilitd liquide esistenti al 31.12.2013 corrispondono a quelle constatate dal Collegio
nell’apposita seduta di verifica di cassa cffettuata in data 31.01.2014;

i debiti sono stati valutati in base al loro valore nominale;

i risconti passivi sono stati determinati rispettando 11 principio della competenza temporale e
cormspondono  alla quota parte del contributi assegnati ed in parte erogati nel corso
dell’esercizio 2013, dalla Regione Toscana, dalla Azienda Sanitaria di Firenze, dalla ex
Comunitda Momntana Mugello, dall’LN.P.S. ex gestione LN.P.D.A.P. (progetto Home Care
Premium), dalla Presidenza del Consiglio det Ministri, dalla Provineia di Firenze e dai Comuni
consorziati, per attivitd ed wmiziative non avviate o non completate nell’esercizio 2013 e ninviate
agli esercizi successivi,

I Collegio prende atto, altresi, della correttezza della suddivisione dei conti economici in

relazione alle tre contabilitd separate previste dalla deliberazione detla Giunta Regionale Toscana n.
1263 del 28/12/2009,

Per 1 motivi sopra esposti, il Collegio pud affermare che il Bilancio consuntivo dell’esercizio

2013, sottoposto alPapprovazione dell’Assemblea consortle, risponde ai requisiti di chiarezza e
precisione di cui al dettato dell’art. 2423 del Codice Civile nonché a quanto dispone lo Statuto
Sociale, rappresenta un quadro fedele della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica del
Consorzio della Societa della Salute del Mugello ed esprime pertanto parere favorevole alla sua
approvazione.

Borgo San Lorenzo, 16 maggio 2014

IL COLLEGIO DEI REVISORI
3 £ 7 e,
Dott. Giacomo ZulTanell ~ Presidente ‘Jé/i W U v@%%é%
/ 771 >
Dott. Mario Nencetti — membro ;/% /%p e ;
& ! /
i
DPott. Stefano Nencioni -~ membro Mﬂ%ww ‘‘‘‘‘
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